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“Desarrollo sostenible es el conjunto de elementos sociales, ambientales, econdmicos e
institucionales que definen la sostenibilidad de un territorio” RedEAmérica consultado en
Informe Brundtland de la ONU (1987) y La Era del Desarrollo Sostenible (Sachs, 2015).

“Familia sostenible es aquella capaz de agenciar relaciones de respeto y cuidado entre sus
integrantes, mientras generan ingresos estables para satisfacer las necesidades bdsicas,
aportan a la conservacion del medio ambiente y construyen tejido social” definicion propia
de la AFE

1. Contexto del programa

El programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles es una apuesta de la
Alianza para el Desarrollo — Colectivo AFE Antioquia, impulsada por la Asociacion de
Fundaciones Familiares y Empresariales — AFE-: Aurelio Llano Posada, Bancolombia, Bolivar
Davivienda, Conconcreto, FGL-Greenland (antes Corbanacol), United Way (antes Dividendo
por Colombia) , EPM, Exito, Grupo BIOS, Grupo Familia, Fraternidad Medellin, Haceb,
Saldarriaga Concha, Pintuco, Proantioquia, Uniban y Celsia, que se aliaron con el fin de
promover la trasformacion integral de las comunidades de Siete Vueltas en San Juan de
Urabay El Prodigio en San Luis mediante la gestion el cuidado del medio ambiente, el acceso
al agua potable y la formacion en el ser, el saber y el saber hacer; para ello implementan
acciones de potabilizacién del agua, de formacidn en habilidades para la vida, incentiva el
ingreso a la educacién superior, fortalece la calidad educativa con inclusién, desarrolla
actividades para el cuidado del medio ambiente y forma financiera y técnicamente para la
generacion de ingresos.

El programa tiene como objetivo general: contribuir al eficiente acceso, uso y disposicidon
final del agua, y se propuso los siguientes objetivos especificos:

1. Fortalecer la salubridad de la comunidad, a través del mejoramiento de la
infraestructura y el fortalecimiento del cuidado del medio ambiente.

2. Organizacién comunitaria bien manejada, disminucion de dificultades en la
convivencia y poblacién con altos niveles de educacién.
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3. Aumento del nivel de ingresos y oportunidades alrededor del recurso hidrico.

La finalidad del programa es la generacién de capacidades individuales y colectivas para el
desarrollo de comunidades sostenibles, contribuyendo al eficiente acceso, uso y disposicidén
final del agua.

El programa se formulé con base en los diagndsticos participativos comunitario de los
territorios, construidos entre agosto de 2016 y mayo de 2017, y se implementa desde mayo
de 2018, con tres compontes: 1) salubridad, 2) habilidades para la vida y 3) generacion de
ingresos.

El componente de salubridad atiende las siguientes cuatro necesidades identificadas en el
diagnodstico participativo comunitario de los dos territorios: la inexistencia de agua
potabilizada y un lugar para la disposicién final de residuos hidricos. La deforestacion en las
cuencas y altos indices de desechos sélidos a las fuentes hidricas. La incidencia de
enfermedades y dolencias a causa del bajo acceso al agua potable y los bajos niveles de
educacion ambiental por parte de la comunidad.

Asi mismo, como medios para atender dichas necesidades, este componente desarrolla
actividades en infraestructura, medio ambiente y nutricién; actividades para el
mejoramiento de las condiciones de captacién, almacenamiento, tratamiento, conduccién
y suministro de los sistemas de acueducto existentes; y actividades de fortalecimiento del
cuidado al medio ambiente y de proteccién de las cuencas hidricas para promover la
salubridad del entorno y la comunidad.

Con respecto al componente de formacién para la vida, en el diagndstico inicial se
identificaron tres problemas que este programa se propone mitigar. El primero es
necesidad de fortalecer la organizacidn comunitaria, la segunda es la falta de oportunidades
para el acceso a la educaciéon formal. Y la tercera hace alusidon a las dificultades de
convivencia. Para mitigar estas problematicas el programa formuld actividades para
fortalecer el tejido social y la organizacion comunitaria. Asi mismo, se implementan
acciones para la consolidacién de la convivencia entre los pobladores, y la de estos con el
entorno natural, para salvaguardar el recurso hidrico. Acciones para el fortalecimiento de
las organizaciones de base especialmente en torno a la proteccidn, conservacién y uso
racional del agua. Ademas, se concretan oportunidades para la educacidn, entre ellas el
fortalecimiento del ciclo educativo desde la primera infancia y de la educacidén superior con
enfoque territorial.
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Finalmente, el tercer componente de generacion de ingresos busca atender tres
necesidades: el bajo nivel de ingresos, las pocas oportunidades de acceso alrededor del
recurso hidrico y la situacion de pobreza de la poblacién. Para ello se propone realizar
actividades de formacion técnica y financiera, generacion de ingresos a partir del uso
racional, productivo y sostenible del agua, y financiacién de ideas de negocio.

Con el contexto anterior, se abre el camino para evaluar lo hecho por la Alianza a través del
programa, tanto en las familias como en las comunidades, por ello aqui se presenta la
metodologia de evaluacion, considerando una evaluacion de tipo de medio término, para
medir la finalidad del programa, es decir, las capacidades de la poblacién y las condiciones
de los territorios. El alcance de la EMT, de acuerdo con la Alianza, es conocer el grado de
apropiacién que se ha dado durante el proceso, la transformacién de las familias y las
comunidades, y evidenciar la sostenibilidad de las acciones

2. Metodologia de Evaluacion de Medio Término

2.1 Marco tedrico familias y comunidades sostenibles

De acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo —BID- (2015) “la familia, sea cual sea
su composicién, puede aportar ciudadanos con valores productivos, solidarios y
comprometidos con el bien comun, lo que puede llegar a reducir la pobreza, mejorar el
bienestar de la sociedad y contribuir con el desarrollo”. En coherencia con esta definicion,
desde el programa se comprende que la familia es un eje esencial para el desarrollo social
y comunitario, pues los valores y las aptitudes aprendidas en el nucleo familiar forjan la
personalidad de cada uno de sus miembros, quienes replican lo aprendido en sus
interacciones sociales (Biblioteca virtual de desarrollo sostenible y salud ambiental, s.f.), por
ello, se convierten en la unidad principal para lograr un desarrollo sostenible:

“El desarrollo sostenible pretende construir un mundo donde el progreso
econdmico esté lo mas extendido posible; la pobreza extrema sea eliminada; la
confianza social encuentre apoyo en politicas orientadas al refuerzo de las
comunidades; y el medio ambiente esté protegido frente a degradaciones inducidas
por el hombre. El desarrollo sostenible sugiere un enfoque holistico, en el sentido
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de que la sociedad debe perseguir simultaneamente objetivos econdmicos, sociales
y ambientales” (Sachs, 2015)

De esta manera, una familia sostenible se refiere al nucleo del desarrollo integral que
garantiza el bienestar de todos sus integrantes a través de la generacién de habilidades
sociales y productivas en pro del empoderamiento individual y colectivo, y la cohesidn social
para el progreso responsable y sostenible de las comunidades.

Por su parte, se comprende por comunidad sostenible aquella que “construye
democraticamente su territorio buscando un equilibrio entre aspectos econdmicos,
ambientales, sociales, institucionales y humanos con una perspectiva de equidad en el largo
plazo” (RedEAmérica, 2016).

“Las comunidades sostenibles son el resultado de procesos donde los actores,
incluidas las organizaciones de base, participan activamente y de manera
democratica en la identificaciéon de problemas y soluciones, y elaboran acuerdos
para la construccion de su territorio. Estos procesos de concertacién permiten
generar visiones compartidas de futuro entre diversos actores, contribuyen a la
creacion de un sentido de interdependencia y reciprocidad, el cual a su vez facilita
el trabajo colectivo y la coordinacion de fortalezas y talentos en torno a la vida y
acuerdos colectivos establecidos” (Villar, 2015).

Desde el programa se realizan acciones hacia la generacién de capacidades individuales y
colectivas para el desarrollo de las familias y por lo tanto de comunidades sostenibles. Por
lo cual, la Evaluacidn de Medio Término —EMT- pretende determinar los efectos del
programa con relacion al desarrollo de capacidades a nivel familiar y comunitario mediante
las capacidades y condiciones generadas y/o fortalecidas en pro de la potencializacién de la
sostenibilidad, en los niveles: social, econdmico y ambiental.

Como se explicé en la introduccién de este capitulo, la eleccion de las capacidades y

condiciones que se evaluaron en la EMT tiene unos antecedentes tedricos y experienciales,
a continuacion, se da cuenta de cada uno de ellos.
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2.2 Marco tedrico de la Evaluacidon de Medio Término

La evaluacién social es un instrumento de la gestidon basada en resultados que muestra la
relacién causal de una determinada intervencion sobre las variables de interés. Evaluacién
se puede definir como “un juicio valorativo basado en evidencias y criterios referenciales y
metodologias que se establecen, explicitamente en consonancia con los principios de
responsabilidad y transparencia” (Ministerio de politica social, 2010).

Las evaluaciones, como herramientas de gestion son esenciales en la planeacién estratégica
de los programas o proyectos sociales, pues es necesario, ademas del impacto, evidenciar
el resultado con respecto a los recursos asignados en un proyecto —eficiencia- y también la
capacidad de la intervencidn respecto al logro del objetivo y/o finalidad deseados —eficacia-

Existen diferentes momentos en el ciclo del proyecto en los que se puede evaluar. Por ello,
para tomar una decisién metodoldgica de cdmo evaluar un programa como este, Desarrollo
Integral para Comunidades Sostenibles con una duracién aproximada de tres afios, como
estd pronosticada la ejecucion, es importante conocer los tipos de avaluacion segun el
momento en el que se realiza, existen cuatro tipos de evaluacion:

La evaluacion previa, ex-ante o de viabilidad se efectiia antes de la aprobacion del proyecto
y busca conocer su pertinencia, viabilidad y eficacia potencial (Plataforma, 2010). La
evaluacion de proceso, operativa, de medio término o continua se realiza mientras el
proyecto esta en desarrollo y guarda estrecha relacidén con el monitoreo del proyecto. Esta
evaluacién permite conocer en qué medida se van cumpliendo los objetivos o la finalidad
del programa y “ayuda a los responsables de tomar decisiones, ofreciéndoles informacién
para proceder a los ajustes necesarios de objetivos, politicas, estrategias de ejecucién u
otros elementos del proyecto, asi como suministrando informacién para la planificaciéon
futura” (Viflas y Ocampo, 2009).

Por su parte, la evaluacién final, sumativa o de cierre, se realiza cuando culmina el
proyecto. Se enfoca en indagar el nivel de cumplimiento de los objetivos, los propdsitos y
los resultados en caso de la Metodologia Marco Légico (CEPAL, 2011). Finalmente, la
evaluacion ex-post o de impacto es la que indaga por los cambios permanentes y las
mejoras de la calidad de vida de la poblacién producidas por el programa o proyecto, es
decir, se enfoca en conocer la sostenibilidad de los cambios alcanzados y los efectos
imprevistos o previstos, ya sean positivos o negativos (Analisis y desarrollo social, s.f). Esta
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evaluacidon necesariamente debe ser realizada luego de un tiempo de culminado el
programa o proyecto y no inmediatamente éste concluya; el tiempo recomendado para
efectuar la evaluacién de impacto es de 5 afios y para ello se recomienda tener una linea de
base inicial para comparar los cambios que dejé el programa o proyecto en las
comunidades.

La Alianza para el Desarrollo - Colectivo AFE- Antioquia tiene el interés por determinar si
instalar capacidades individuales y colectivas, esta logrando incidir en la generacién de
comunidades sostenibles, viables y dignas en pro de la gestiéon auténoma y participativa de
los territorios. Ya que la AFE comprende que el progreso de una comunidad requiere de la
apropiacién de sus miembros, quienes asumen la responsabilidad de contribuir de forma
autéonoma en la gestion de acciones individuales y sociales que fortalezcan su accionar
comunitario, considerando que “el desarrollo es de las personas, por tanto, éstas deben
contribuir al mismo” (Ortegdn, 2015).

Teniendo en cuenta los tipos de evaluacién y lo que buscan, ademas del tiempo en el que
se efectud la evaluacion -4 meses-, esta metodologia es una Evaluacién de Medio Término
—desde ahora EMT-. La cudl tiene un enfoque hacia el aprendizaje y las oportunidades de
mejora de la ejecucién. La Alianza busca conocer el grado de apropiacién que se ha dado
durante el proceso, la transformacién de las familias y las comunidades, y evidenciar la
sostenibilidad de las acciones.

Finalmente, se tomd la decisidn de realizar una evaluacién de medio término, ya que con
este tipo de evaluacidn existe la oportunidad de conocer y tener indicios anticipados sobre
el éxito o fracaso del proyecto, impulsar los ajustes necesarios ya que proporciona una
revision del progreso de la implementacion del mismo, identificar problemas potenciales
en su disefio y evaluar la necesidad de reformularlo en alguno de sus componentes de
acuerdo con los cambios en el contexto politico, institucional y social que se observen (FAO,
2018). En este sentido, la EMT es una herramienta que serviria para redefinir o ajustar
algunos aspectos relacionados con la estrategia, los resultados y metas esperadas del
programa.

La metodologia de la EMT, como se evidencia a lo largo de este documento, intenta medir
el grado de avance de sostenibilidad de las familias y las comunidades con las que se
implementa el programa, esto a partir de la evaluaciéon de cuatro capacidades y una
condicidn, entendiendo por capacidad las habilidades de las personas para desarrollarse a
nivel humano, social, econémico y politico, y por condicidn se comprende aquellas
oportunidades materiales e inmateriales que facilitan el desarrollo de las personas, por lo
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tanto de las familias y de las comunidades. Estas capacidades y la condicidn se eligieron
teniendo en cuenta la informacién aportada por las Fundaciones integrantes de la Alianza
y también con base en referentes metodolégicos de evaluacién de otros programas que
comparten similitud con la AFE, en tanto el objetivo de la sostenibilidad y en las
caracteristicas sociales, econdmica y politicas de los territorios en donde implementan sus
acciones.

2.3 Objetivos de la Evaluacion de Medio Término

Evaluar el grado de sostenibilidad de las familias y las comunidades en el marco de la
generacion de capacidades colectivas en los tres componentes del programa: habilidades
para la vida, generacién de ingresos y salubridad.

Nota: En el contexto de la evaluacién se comprende una familia sostenible como “aquella
capaz de agenciar relaciones de respeto y cuidado entre sus integrantes, mientras de
generan ingresos estables para satisfacer las necesidades basicas, mientras agencia
relaciones de respeto y cuidado entre sus integrantes, aportan a la conservaciéon del medio

IH

ambiente y construyen tejido social” definicién propia de la AFE

Y como comunidad sostenible se comprende “el grupo de personas que agencian vy
cooperan con su desarrollo sostenible, comprendiendo tres componentes: lo humano, lo
ambiental y lo econémico”.

2.4 Alcance de la Evaluacion de Medio Término

Con la EMT se logra obtener el estado real de las familias y las comunidades a dos afios y
medio de ejecucion del programa, el cual se construye en el marco de las capacidades y
condiciones evaluadas, las cuales tienen relacién directa con los objetivos y el fin del
programa. Incluso podria ser considerada la linea base con la cual se comparen los demas
ejercicios de evaluacién y medicién de impacto del programa.

De igual manera, con esta evaluacion se identificaron algunos aspectos a mejorar que seran
considerados como recomendaciones para la ejecucién del 2021.

Portafolio

. nnavacion para el Desarrollo Sastenible
Alianza para
Colectivo A

el Desarrollo
\FE Antioquia



Evaluacion de Medio Término
Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles

2.5 Etapas para la Evaluacion de Medio Término

En este acapite se describen las actividades que hacen parte de las tres etapas de
implementacion de esta metodologia de EMT, a saber: la construccién metodoldgica que
va hasta las pruebas en los territorios, la realizacién de las encuestas que son un insumo
para determinar el nivel de las familias y de las comunidades, y finalmente, el analisis
cuantitativo y cualitativo de los resultados.

Aprobacion de la Prueba piloto y ajuste
Construccién dela metodologia: Comité de instrumento de
metodologia y ajustes: ——> gestion del — recoleccién de
Portafolio Verde conocimiento informacion: Portafolio
yAsamblea Verde
v
Ajustes de acuerdo con Ejecucion en campo de Etapa de analisis y
las recomendaciones: ———>| la evaluacién: Portafolio ——> recomendaciones:
Portafolio Verde Verde Portafolio Verde
N
Plan de cierre de
brechas por familia y
comunidad: Portafolio 5 Entrega productos
Verde, AFE y Comité de finales: Portafolio Verde
gestion del
conocimiento

llustracion 1: cronograma de formulacion e implementacion de la evaluacion

Portafolio
verde
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Actividades Descripcion de la actividad Responsables Fecha de
Eyaluacion de Medid| Tériplementacion
Construccién dela Hace alusion a la revision GERBFEYFro\fectosy adTaraas PO PéirardligVérgé > Septicaibre,
metodologia cémo evallan por capacidades, también se retoma (Paola Alvarez) octubrey

informacion e ideas de los miembros de la Alianza para
construir una propuesta de metodologia

noviembre de 2019

Aprobacién con ajustes
de la metodologia

Hace parte de la asesoria del Comité de gestidn del
conocimiento, el cual se encargard de dar recomendaciones

Comité de gestion
del conocimiento

Octubre y
noviembre de 2019

para hacer ajustes a la metodologia, y posteriormente y Asamblea
Recomendaciones a la aprobarla AFE Diciembre de 2019
metodologia
Ajustes de acuerdo con Realizar los ajustes que sugiere el Comité de gestion del Portafolio Verde Enero 2020
las recomendaciones conocimiento al documento de metodologia (Paola Alvarez)
Prueba piloto y ajustes al | Una vez se tenga el instrumento digital para hacer las Portafolio Verde Febrero 2020

instrumento de
recoleccién de
informacion

encuestas a las familias, con capacidad de ejecutarse de
manera off line, se haran pruebas pilotos para ensayar el
aplicativo antes de que se ponga en marcha con todas las
familias

Ejecucién en campo de la
EMT — recoleccidn de la
informacién

Se lleva a cabo las encuestas por cada familia con el
aplicativo disefiado para ello

Portafolio Verde

Marzo y abril 2020

Etapa de analisis de la
informacién y
elaboracién de las
recomendaciones

Formulacidén de los
Planes para el cierre de
brechas por familia y
comunidad

Una vez se realicen las encuestas se puede tener los
resultados cuantitativos de: nivel general de sostenibilidad
por territorio y nivel por familia segun cada capacidad, con
estos insumos e realiza el capitulo de hallazgos y analisis
cualitativo. Este proceso termina con el planteamiento de
las acciones para el cierre de brechas de las familias que
estan en niveles bajo y medio en las capacidades

Portafolio Verde

Mayo, junio y julio
2020

Portafolio Verde,
AFE y Comité de
gestion del
conocimiento

Julio y agosto 2020

Entrega de los productos
finales

Hace referencia a los capitulos esperados de este proceso
de evaluacion del programa

Portafolio Verde

Septiembre 2020

Tabla 1: Descripcion de las actividades de formulacion e implementacion de la evaluacion
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2.6 Construccion Evaluacion de Medio Término

El proceso que se llevd a cabo para la construccidon de la metodologia, partid de la revisién
bibliografica de proyectos sociales como la Red Unidos, RedEAmérica, entre otros para
conocer la forma cémo evallan las familias por las capacidades conseguidas durante la
implementacidon del proyecto, asi mismo se considerd los insumos aportados en la
Asamblea de septiembre de 2019 de las Fundaciones que hacen parte de la Alianza. Mas
adelante se desarrollan ambos aspectos.

La EMT se desarrolla con técnicas cualitativas y cuantitativas para identificar el nivel (alto,
medio, bajo) de sostenibilidad en el que se encuentran las familias y las comunidades,
reconociendo los tres componentes en los que el programa se centra: salubridad,
habilidades para la vida y generacién de ingresos. A partir de éstos se identificaron cuatro
capacidades y una condicion que seran los términos de referencia para evaluar a las familias
y las comunidades.

Siendo asi se propone una metodologia para la evaluacién de las familias y otra para el
analisis de las comunidades.

Para las familias, el insumo cuantitativo se obtiene de los datos que arroje el seguimiento
de los indicadores de gestion, los cuales se monitorean de manera mensual con las
actividades diarias que se desarrollan por cada uno de los componentes en los territorios.
Por su parte, la informacidn cualitativa de las familias se consigue con el diligenciamiento
casa por casa o teleféonicamente de un formulario de preguntas. Por su parte, la avaluacion
de las comunidades se recolecta a partir de la realizacién de grupos focales con
representacion poblacional significativa y diversa, es decir, la informacién es de base
cualitativa.

Para la eleccién de las capacidades y condiciones a evaluar se revisaron los antecedentes
en las dimensiones que se monitorean a nivel familiar en la Agencia para la Reincorporacién
y la Normalizacidon -ARN- (s.f), la Red Unidos (Departamento, 2015), el programa Familias
Sostenibles de El salvador (Secretaria, 2017) y la RedEAmérica (2016). Estos programas se
eligieron como referentes para la EMT, por tres razones, la primera es que su
implementacidn se enmarca en la creacién de familias y comunidades sostenibles, es decir,
comparten con el programa de la AFE la misionalidad de la sostenibilidad. En segundo lugar,
estos programas se desarrollan con poblaciones que, en los niveles socioecondmicos y
politicos, son similares a las de los territorios de Siete Vueltas en San Juan de Uraba y El
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Prodigio en San Luis. Y tercero, se reviso que las evaluaciones de estos proyectos indaguen
por la construccion o fortalecimiento de capacidades y condiciones.

Asi mismo, lo hallado se contrastd con el insumo aportado por las fundaciones en la
Asamblea de septiembre de 2019 (ver tabla 8 y 9) y se analizé a la luz de la teoria de las
libertades y capacidades segin Amartya Sen (1999) y Martha Nussbaum (2012), finalmente,
se contrastaron todos los insumos recolectados con los indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible —ODS- (Programa, s.f). De esta manera se consiguié que las
capacidades y condiciones definidas tuvieran coherencia con los componentes y actividades
gue se desarrollan en el programa y también con la perspectiva de capacidades y los ODS.

Es pertinente hacer énfasis que la EMT define cuatro capacidades y una condicién para
evaluar a las familias y también a las comunidades, siendo asi se tendra resultados tanto
individuales, por cada familia, en estas capacidades y en la condicién, y también un
resultado por cada capacidad y condicién a nivel comunitario.

De otro lado, esta metodologia de evaluacién utiliza el modelo Rasch! dado que permite la
construccion, validacién e interpretacion de datos, para definir una escala comun de
puntuaciones desde diferentes fuentes y llegar a una medicién estandar (Prieto y Dias,
2003). Este modelo para analizar datos, por ejemplo, respuestas a preguntas o a
cuestionarios, se eligié ya que esta metodologia de evaluacién cuenta con dos fuentes de
informacion, en el caso de las familias, una informacién cuantitativa extraida de la
participacidon o asistencia de las personas en las actividades presenciales del programa, y
otra cualitativa, que surge de un cuestionario de preguntas, y que son validadoras del
aprendizaje obtenido por las familias en las actividades presenciales. En este caso, el
modelo Rasch se usa para definir la ponderacién del resultado de cada familia segun el
valor/peso de las actividades (tanto cuantitativas como cualitativas) que se miden con
relacién a las capacidades y las condiciones evaluadas, y de esta manera definir el nivel (alto,
medio, bajo) de sostenibilidad en el que se encuentra cada familia de acuerdo con la
calificacion de sus capacidades y condiciones.

En los siguientes acapites se explica de donde surge el insumo cuantitativo, el cual hace
parte de los indicadores de gestién a los que le hace seguimiento el programa,
posteriormente se muestra la forma de evaluacién de otros proyectos que son los
antecedentes para elegir las capacidades y condiciones de esta EMT, y una vez abordados
los antecedentes, se describen las categorias de capacidades y condiciones que se eligieron
para llevar a cabo la EMT. Asi mismo, se explica cdémo se va a calcular el peso de las
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calificaciones de las actividades cuantitativas y cualitativas para llegar al resultado por
familia (alto, medio, bajo) en cada capacidad y condicién.

2.6.1 Informacidn cuantitativa

A continuaciodn, se presentan las actividades a las que se el operador del programa les hace
seguimiento constante, éstas hacen parte de los indicadores de gestion. Esta informacion,
sirve para recolectar la calificacion cuantitativa —que equivale al 50% del cdlculo de la EMT-
de las actividades que se mediran dentro de las capacidades y las condiciones.

Es decir, aquellas actividades de gestion marcadas con la unidad de “familias” y “talleres”
se les da un valor cuantitativo, en la medida que las familias hayan participado de ella. Esta
calificacion corresponde al 50% del total de la calificacidn de la condicidn o de la capacidad,
dado que la EMT busca reconocer el nivel de sostenibilidad de las familias y para ello es tan
importante la participacién en el programa (valor de 50% en la EMT), como la apropiacién
del aprendizaje (valor del 50% en la EMT).

ACTIVIDADES DE GESTION UNIDAD
P1L1C1. Proyecto PMA creado GLOBAL
P1L1C1. Gestidn para la financiacién PMA. GLOBAL
P1L1C1. Formacion en mantenimiento del sistema COMITE
P1L1C1. Formacion en el uso adecuado del agua FAMILIAS
P2L1C1. Diagndstico del uso del agua FAMILIA
P2L1C1. Entrega de filtros de agua segura FAMILIA
P2L1C1. Instalacidn de filtros. FAMILIA
P2L1C1. Formacion en manejo de filtros FAMILIA
P2L1C1. Formacion en el consumo del agua FAMILIA
P3L2C1. Conformacidn de comité de educacién ambiental COMITE
P3L2C1. Identificacidn de la problematica ambiental COMITE
P3L2C1. Plan de accién COMITE
P3L2C1. Seguimiento al plan de accién PLANES
P3L2C1. Visitas de seguimiento y monitoreo VISITA
P4L2C1. Formacidn en residuos solidos FAMILIAS
P4L2C1. Plan para aprovechamiento de los residuos PLAN
P4L2C1. Disefio de ruta para la recoleccion GLOBAL
P4L2C1. Jornada de limpieza JORNADAS
P4L2C1. Formacion en organizacion comunitaria para el TALLERES

aprovechamiento de los residuos
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P4L2C1. Conformacién y fortalecimiento de los clubes de cuidadores del TALLERES
medio ambiente

P4L2C1. Acciones de reforestacidn de fuentes hidricas JORNADAS
P1L1C2. Formacion para acceso a la normatividad TALLERES
P1L1C2. Formacion en liderazgo, género y trabajo en equipo TALLERES
P1L1C2. Formacion en asociatividad y trabajo comunitario TALLERES
P1L1C2. Asesoria para el alistamiento del agua FAMILIAS
P1L1C2. Asesoria a la organizacion comunitaria para legalizar. FAMILIAS
P1L1C2. Asesoria en alistamiento comunitario ASESORIA
P1L1C2. Asesoria en incidencia politica. ASESORIA
P2L2C2. Formacidn y participacion ciudadana FAMILIA
P2L2C2. Jornadas de transformacién del entorno FAMILIA
P2L2C2. Formacidn integral para la utilizacidn del tiempo libre FAMILIA
P2L2C2. Formacion y asesoria para el proyecto de vida FAMILIA
P2L2C2. Asesoria vocacional FAMILIA
P2L2C2. Conformacidn de grupos juveniles y/o sociales GRUPOS
P2L2C2. Acompafiamiento y formacion a los grupos juveniles o sociales TALLER
P2L2C2. Forma y reconocimiento de practicas productivas (BAZARES) FAMILIA
P2L2C2. Encuentros formativos en habilidades para la vida FAMILIA
P2L2C2. Formacidn en salud — bienestar de la familia FAMILIA
P2L2C2. Jornada social - Encuentros comunitarios FAMILIA
P2L2C2. Acompafamiento Psicosocial FAMILIA
P2L2C2. Direccionamiento a las rutas de apoyo FAMILIA
P3L3C2. Busqueda de oferta académica FAMILIAS
P3L3C2. Socializacién a la comunidad FAMILIAS
P3L3C2. Acompaifiamiento para la postulacidon FAMILIAS
P3L3C2. Acompafamiento a los beneficiarios FAMILIAS
P3L3C2. Fortalecimiento de los conocimientos previos a la educacion TALLERES
superior.

P4L3C2. Diagndstico de educacion GLOBAL
P4L3C2. Conformacidn del aula de aceleracidon GLOBAL
P4L3C2. Conformacidn y/o direccionamiento al CLEI GLOBAL
P4L3C2. Alfabetizacidén PERSONAS
P4L3C2. Formacion en educacion inclusiva FAMILIAS
P1L1C3. Construccidn del disefio y puesta en marcha fondo rotatorio GLOBAL
comunitario

P1L1C3. Estrategia de sostenibilidad GLOBAL
P1L1C3. Formacidn a comité administrador COMITE
P2L1C3. Que es la Asociatividad TALLER
P2L1C3. Servicio al cliente TALLER
P2LIC3. Cadenas productivas TALLER
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P2L1C3. Produccion sostenible TALLER
P2L1C3. Manejo de recursos TALLER
P2L1C3. Ahorro e inversion TALLER
P2L1C3. Productos Bancarios TALLER
P2L1C3. Beneficio de la bancarizacidn TALLER
P3L1C3. Asistencia técnica para analisis del entorno GLOBAL
P3L1C3. Asistencia técnica para la gestion de ideas GLOBAL
P3L1C3. Incubacién de ideas GLOBAL
P3L1C3. Asesoria de proyectos productivos GLOBAL

Tabla 2: elaboracion propia a partir de las actividades de gestion para sequimiento del
operador del programa Portafolio Verde

2.7 Antecedentes a las capacidades y las condiciones a evaluar

Se realiz6é un rastreo para identificar los proyectos que aplican evaluaciones basadas en el
reconocimiento a las capacidades y las condiciones, tanto a nivel familiar como comunitario.
Asi mismo, que su implementacion se enmarque en la creacién de familias y comunidades
sostenibles, y que se desarrollen con poblaciones que, en los niveles socioeconémicos y
politicos, sean similares a las de los territorios de Siete Vueltas en San Juan de Uraba y El
Prodigio en San Luis. Esta indagacion permitid conocer proyectos referentes para la eleccién
de las capacidades y condiciones a evaluar en la EMT.

Se revisaron los antecedentes en las dimensiones que se monitorean a nivel familiar y
comunitario en la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) (s.f), la Red
Unidos (Departamento, 2015), el programa familias sostenibles de El Salvador (Secretaria,
2017) y la RedEAmérica (2016). Asi mismo, se considerd la teoria de las libertades y
capacidades segun Amartya Sen (1999) y Martha Nussbaum (2012). Finalmente, los
hallazgos de estos referentes se contrastaron con los indicadores de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible —ODS- (Programa, s.f) para que tuviera coherencia con este
instrumento de valoracion del desarrollo que estd siendo utilizado a nivel internacional.

2.7.1 Dimensiones de evaluacion de las familias en la Red Unido

Las Dimensiones Familiares y Comunitarias que se presentan en la tabla 3, segun el
programa de la Red Unidos son areas de intervencidon definidas sobre las cuales se
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establecen los ambitos de trabajo para superar las condiciones de vulnerabilidad de los

hogares acompanados por la Red (2015). Este programa por cada dimension define unos

logros minimos y unos logros deseables para posteriormente evaluar el avance de cada

nucleo familiar.

Dimensiones que

evalian
Identificacion

Educacion
capacitacion

Salud y nutricién

Yy

Descripcion de las

dimensiones
Los integrantes del hogar
cuentan con los
documentos esenciales o
se encuentran inscritos en
registros oficiales que les
permiten el acceso a los
servicios  sociales  del
Estado.

Los integrantes del hogar
acceden al sistema
educativo y permanecen
en él, adquiriendo
competencias que
contribuyen a su desarrollo
integral.

Los integrantes del hogar
acceden al Sistema
General de Seguridad
Social en Salud y a través
de éste a los servicios
establecidos en el Plan
Obligatorio de Salud; asi
mismo, el hogar no padece
inseguridad alimentaria vy

Alianza para

F

Dimensiones familiares

Logros requeridos

Todos los integrantes del hogar
tienen su documento de
identificacion.

Las nifias y nifios desde los dos (2)
hasta los cinco (5) afios asisten

a modalidades de educacién
inicial, incluyendo las nifias y ninos
con

discapacidad que puedan
participar en estos espacios de
educacion.

Los nifos, nifias y adolescentes en
edad escolar desde los cinco (5)
hasta los dieciocho (18) de afios
acceden al sistema educativo
formal, incluidas las personas con
discapacidad (hasta los 22 afios)
que puedan participar en estos
espacios.

Las nifias y niflos menores de 15
afios no trabajan.

Todos los integrantes del hogar
estan afiliados al Sistema General
de Seguridad Social en Salud
(SGSSS).

Los nifios y nifias del hogar
menores de seis (6) afios tienen el
esquema completo de vacunacion
para la edad.
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Logros que generan
condiciones deseables

Los hombres entre 28 y 50 afios
tienen tarjeta militar.

Todas las personas con
discapacidad estan incluidas en
el Registro para la localizacion y
Caracterizacion de Personas con
Discapacidad

Todas las personas mayores de
15 afios saben leer y escribir,

incluidas las personas con
discapacidad que  puedan
participar en los espacios
educativos.

Al menos uno de los integrantes
del hogar estd cursando o ha
culminado estudios post
secundarios, incluidas las
personas con discapacidad que

puedan participar en los
espacios educativos y de
formacion.

Algin integrante del hogar

utiliza herramientas digitales.

Al menos un integrante del
hogar, mayor de edad, recibe
educacion

financiera en alguno de los
siguientes servicios: ahorro,
crédito o seguros.

Las personas con discapacidad a
las que les prescribieron un

producto de apoyo o
rehabilitacion  funcional, la
recibieron.

El hogar no presenta
inseguridad alimentaria

moderada o severa.



Ingresos estables
y acceso al
trabajo o
generacion de
ingresos

Habitabilidad

Dimensiones a
evaluar
Territorio,
Ambiente y Salud

Desarrollo
Productivo

Educacion,
Cultura,
Recreacion y
Deportes
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sus miembros no Las nifias y niflos mayores de seis Todos los integrantes del hogar
enfrentan amenazas (6) meses y menores de cinco reciben  orientacion  sobre
graves de deterioro (5) no presentan tamizaje positivo derechos sexuales y
nutricional. por desnutricion aguda. reproductivos

Los nifios y nifas hasta los dos (2)
afios asisten a controles de
crecimiento y desarrollo.
El hogar incrementa su El ingreso por cada miembro del Todos los adultos mayores de 60

potencial productivo, hogar es igual o superior al valor afos (y adultos con discapacidad
desarrollando sus del umbral de pobreza extrema permanente) tienen un ingreso
capacidades y creando segln su dominio geografico. propio.

oportunidades para que Los integrantes del hogar en
puedan acceder y edad de trabajar se encuentran
acumular activos. vinculados a algin proceso de

empleo, formacion para el
trabajo, emprendimiento o de
acceso a activos productivos.

El hogar cuenta con la seguridad
juridica del predio que destina a
la explotacién agropecuaria o
autoconsumo (Aplica solo para

el Modelo
Rural)
El hogar cuenta con Laviviendacuentaconunafuente La vivienda cuenta con
condiciones habitacionales adecuada de acceso a agua. materiales adecuados de pisos.
apropiadas que garanticen Lavivienda cuenta con unsistema La vivienda cuenta con
su seguridad y salubridad.  adecuado de saneamiento materiales adecuados en
basico. paredes.

En el hogar no se presenta
hacinamiento critico.
Dimensiones comunitarias
Descripcion de las dimensiones

Permite identificar situaciones y practicas de la comunidad en su relacién con el territorio, en
aspectos centrales como el acceso a agua potable, alcantarillado/saneamiento basico, el manejo y
disposicion de los residuos sélidos, las acciones frente a situaciones y comportamientos
relacionados con la salud publica, la conservacion, el conocimiento y utilizacion de recursos
naturales, la prevencion y mitigacion del riesgo y la formalizacion de la tenencia de la propiedad.
Se orienta a identificar las capacidades productivas de caracter colectivo y a promover
emprendimientos comunitarios que fortalezcan la conformacién de redes productivas, cadenas
productivas y procesos asociativos, asi como la seguridad y autonomia alimentaria de las
comunidades. En este marco, se busca apalancar procesos de formacidn y acceso a mercados que
mejoren las condiciones para la generacion de ingresos.

Permite avanzar en identificacion de situaciones y practicas relacionadas con la garantia de los
derechos a la educacidn, la cultura, el deporte y la recreacidn, con el objeto de definir acciones
orientadas a promover el acceso y permanencia escolar, la participacién de la comunidad en
actividades deportivas y recreativas promoviendo la equidad, el reconocimiento de los saberes
propios, el fortalecimiento de la memoria colectiva y la identidad.
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Se orienta a identificar los aspectos relacionados con el capital social comunitario y a definir

Participacion y acciones dirigidas a fortalecer tres aspectos decisivos para mejorar la vida en comunidad: i. La
Cultura de organizacion para el fortalecimiento y la construccion de vinculos colectivos y ciudadanos basados
Paz en el interés mutuo y la solidaridad; ii. La promocion de la participacion de las comunidades en las
instancias de deliberacion, el control ciudadano y su capacidad de incidencia en las decisiones
publicas para la exigibilidad de los derechos, y; iii. La construccion de escenarios de paz,
colaboracion y solidaridad como estrategias de resiliencia para el alcance y sostenibilidad de los
procesos de superacion de la pobreza extrema. Todo ello basado en el respeto de los derechos
humanos, el reconocimiento y respeto de las diferencias y la resolucién no violenta de los conflictos.
Acceso a la Permite la identificacidn de situaciones relacionadas con la seguridad en la comunidad y el
Justicia y fortalecimiento de las capacidades colectivas necesarias para el acceso a la justicia formal y no
Seguridad formal, promoviendo los mecanismos alternativos para la soluciéon de conflictos como la

conciliacién, mediacion y jueces de paz. De esta forma, se favorece el conocimiento y uso de las
rutas juridicas de prevencion, atencién y tramite de conflictos existentes en la comunidad para el
goce efectivo de los derechos humanos; asi como, la gestion institucional necesaria para la
prevencion y proteccidn de las personas, los hogares y sus bienes

Tabla 3: Dimensiones de evaluacion programa Red Unidos

De la Red Unidos se rescataron varias de dimensiones para definir las capacidades y
condiciones a evaluar por parte de la EMT en el nivel familiar. Por ejemplo, la capacitacion
y educacidn, los ingresos estables y el ahorro, asi mismo, la organizacién y participacion, y
el desarrollo productivo se acordaron como parte de la EMT en el capitulo de comunidades.

2.7.2 Dimensiones de evaluacién de las familias en la Agencia para la Reincorporacién vy la
Normalizacion (ARN)

Para la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) las dimensiones de la
“ruta de integracién” son las herramientas para concluir un plan de trabajo con la persona
en el Proceso de Reintegracion. Estas dimensiones son coherentes con las variables que
“afectan el desarrollo y / o el fortalecimiento de las capacidades del individuo y su grupo
familiar” (Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion, s.f)
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Dimensiones que
evaluan

Dimensidn

personal

Dimension
productiva

Dimension
familiar

Dimension de
habitat integral
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Descripcion de las dimensiones

Su énfasis estd enmarcado en una visidn positiva de la salud mental que permea todas las esferas de la
vida de las personas, en donde resulta determinante la relacién individua — sociedad, partiendo del
reconocimiento de la influencia del contexto socio cultural y las relaciones interpersonales en la
construccién de identidad y en la configuracion de la propia historia de vida; aspectos que redundan en
el bienestar biopsicosocial de cada persona.

La forma como se busca abordar la dimensién personal es a partir del favorecimiento de la re-
significacion de los relatos con los que cada persona interpreta su experiencia de vida y que en ocasiones
generan malestares psicoldgicos y dificultades para el desenvolvimiento adecuado en el contexto civil.
Asimismo, se busca fortalecer los vinculos interpersonales y sociogrupales, atendiendo a la importancia
de éstos en el fomento de la calidad de vida de las personas en proceso de reintegracion.

Desde la Dimension Productiva se propone la generacion de capacidades que faciliten la insercion
econdmica de las personas, de manera que ella y su grupo familiar logren disfrutar de sus derechos
econdmicos y por ende desarrollar su proyecto de vida productivo, segun sus expectativas y al mismo
tiempo el entorno en que se desenvuelven.

Por lo cual, esta dimensidn no finaliza con el acceso a los beneficios de insercién econdmica previstos en
el marco del proceso de Reintegracidn, sino que implica el conocimiento y comprension tanto del
contexto productivo como de las habilidades, experiencia y necesidades entorno al talento de cada una
de las PPR, de manera que asi, puedan provechar su potencial para optar por una alternativa productiva
sostenible en el marco de la legalidad.

Para el desarrollo de esta Dimensidn se tendran en cuenta cinco logros: Oportunidades del contexto
econdémico, fortalecimiento del Talento, Generacién de Ingresos, Opciones Productivas — Familia y
Manejo Financiero a través de los cuales las personas en proceso de reintegracion podran desarrollar sus
activos y funcionamientos de acuerdo con su proyecto de vida.

Esta dimensidn se fundamenta en el valor de la familia como espacio fundamental de socializacién y
entorno protector de las personas en proceso de Reintegracion y de cada uno de los miembros de su
grupo familiar.

En consecuencia, el reto fundamental del trabajo por realizar con la familia es el de potenciar su rol
dinamizador como entorno protector y canalizador de las experiencias, vinculos y relaciones de sus
miembros.

En esta medida el alcance de la dimensidn familiar es fomentar las capacidades de las personas y de su
grupo familiar para constituirse como un entorno protector por medio de la convivencia familiar y la
promocion y proteccion de los derechos y deberes familiares.

Se fundamenta en concepto de habitat integral, entendido como la confluencia de factores y relaciones
que impactan la residencia en un asentamiento, por tanto, comprende; la vivienda como hecho fisico y
como activo prestacional y simbdlico, las relaciones que ocurren al interior de la misma y las relaciones
con el entorno, reconociendo el papel que juegan estas condiciones en la superacion de la situacion de
vulnerabilidad y en el bienestar fisico y psicolédgico de la de su grupo familiar.

Para esto es necesario el conocimiento de las caracteristicas de una vivienda digna y adecuada, de los
mecanismos existentes para suplir la necesidad habitacional, asi como la planeacién de las finanzas
familiares para alcanzar las metas que se planteen en este mismo sentido. Ademas, es necesario mitigar
el riesgo en el habitar, que se desarrollé a través de dos puntos, la seguridad alimentaria y el riesgo
habitacional. Finalmente en esta dimensidn, se contemplan los usos econémicos y/o productivos que se
dan al interior de la vivienda, con el fin de lograr un equilibrio entre las acciones econémicas y/o
productivas y la actividad de residir.

Portafolio

nnavacion para el Desarrollo Sostenible

Alianza para el Desarrollo

F



Dimension de
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Tras el reconocimiento del fuerte impacto que genera un conflicto armado en la salud fisica, mental y
social de los individuos, asi como de la relevancia que tiene un adecuado estado de salud para el
desarrollo del proyecto de vida de cualquier persona, -Dimensidn Personal-, se plantea la necesidad de
articular las acciones realizadas en el proceso de Reintegracion con las actividades de otras entidades
que tienen en su competencia velar por la promocion de la salud y la prevencion de la enfermedad en la
poblacidn colombiana.

En este escenario, el desarrollo de la Dimension de Salud se relaciona con la facilitacidn del acceso al
Sistema General de Seguridad Social en Salud y la sensibilizacidn de la poblacién frente a la importancia
de que tanto la persona en proceso de Reintegracion como su grupo familiar accedan a los servicios de
salud disponibles en su contexto, que les permitan mantener un adecuado estado de salud, recibir la
atencidén especializada cuando la requieran, asi como favorecer la adquisicion de habitos de vida
saludables.

La educacién se configura como un elemento central para que las personas en proceso de Reintegracion
logren mejorar sus activos, en términos de los conocimientos y formacién, que faciliten su desarrollo
personal y social, asi como el acceso a oportunidades productivas.

Es asi como en la Dimension Educativa se trabaja porque las personas en proceso de Reintegracion y su
grupo familiar, reconozcan el valor de la educacién y accedan a ésta, como una apuesta a largo plazo que
les permitira el logro de capacidades para desarrollar libremente su proyecto de vida y mejorar la calidad
de vida de ellos y de sus familiares.

Esta dimension aporta en la busqueda de la superacion de la situacion de vulnerabilidad de las personas
en proceso de Reintegracion.

El abordaje de la Dimensién Ciudadana se configura desde la necesidad de comprender y resignificar la
ciudadania desde el sentido mas basico, como estatus, hasta la ciudadania activa, participativa y
transformadora, enmarcada en la participacion en los publicos y la construccion de "nuevas
ciudadanias".

Trabajar la Dimensién Ciudadana, para el caso de las personas en proceso de Reintegracion, es la
oportunidad que para desarrollar procesos de empoderamiento, acercamiento y establecimiento de la
confianza en los mecanismos y canales institucionales para gestionar sus demandas a través de procesos
sociales auténomos y revertir la renuncia y auto marginacion a la misma que asumieron al momento de
ingresar a los GAO, asi, la accidn colectiva es el fundamento de la dimension ciudadana, cuyo objetivo es
la reconstruccion, fortalecimiento y desarrollo de las capacidades para relacionarse socialmente, en la
legalidad, desde el momento de la desmovilizacidn, con miras al ejercicio auténomo ciudadano de
manera permanente.

La Dimension Ciudadana articula cuatro ejes:

- Los mecanismos formales dentro del Estado, en los cuales se enmarca el reconocimiento de la
pertenencia a un territorio geografico y juridico.

- Lasituacion de las personas en proceso de reintegracion, las obligaciones y la responsabilidad
juridica en el marco de la justicia transicional, como punto de partida para aportar a la paz.

- La participacion democratica y la apertura de escenarios de participacion institucional y
comunitaria.

- Lareconciliacidn, como finalidad de la reintegracidn pues le da sostenibilidad al proceso de cada
individuo, disminuye los riesgos de repeticion de los hechos violentos en el marco del conflicto
armado y promueve la convivencia pacifica y la construccién de paz en los territorios.
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contribuyendo a la Paz, la Seguridad y la Convivencia Ciudadana.
Por tanto, esta se enfoca, principalmente, en la prevencion de la victimizacion y la reincidencia de las
personas desmovilizadas, por medio de la promocion de factores protectores, asi como a partir del
fomento del conocimiento de las acciones pertinentes en los casos en donde se ve amenazada la
seguridad de las personas; Esta dimensidn se fortalece con acciones impulsadas desde otras
dimensiones.

Tabla 4: Dimensiones de evaluacion programa de la ARN

A partir de esta dimensidn la Agencia Colombiana para la Reintegracidn (ACR) impulsa el retorno de la
poblacién desmovilizada y desvinculada, en proceso de Reintegracidn, a la legalidad de forma sostenible,

De esta experiencia de monitoreo de la ARN se tiene en cuenta para la EMT las dimensiones
gue miden, y se consideran algunas de ellas, como la productiva, familiar, de educaciény la
ciudadana dentro de las capacidades a evaluar en la EMT y que estan en coherencia con los

tres componentes del programa de la AFE.

2.7.3 Componentes de evaluacion del proyecto familias sostenibles El Salvador

El proyecto Familias Sostenibles El salvador tiene una vision de largo plazo, a 2030 la meta
es que “ninguna familia salvadoreiia viva en situacién de pobreza extrema y que todas las
personas tengan oportunidades de desarrollo humano vy al buen vivir [y de esta manera
implementar acciones para] la erradicaciéon de la pobreza, especialmente la pobreza

extrema, a través de la proteccion social, el desarrollo de capacidades y la mejora del

ingreso en familias en condicién de pobreza” (Secretaria Técnica y de Planificacién, 2017).

Para lograrlo el programa cuenta con cuatro componentes, y cada uno con un objetivo, una

descripcidn y unas acciones:

1) Acompaifiamiento socio-familiar

2) Infraestructura social

3) Apoyo al ingreso para reducir las brechas de desigualdad

4) Inclusién financiera y productiva

Componente
Acompaiiamiento
socio-familiar

Objetivo
Desarrollar y fortalecer
conocimientos y habilidades
de autogestion en la

persona, familia y
comunidad, que
contribuyan a mejorar la
autoestima, el

F

Alianza para
Colectivo A

el Desarrollo
E Antioquia

Descripcion
Cada familia contara con el
apoyo de una persona guia
familiar, quien facilitaran vy
acompanara la
transformaciéon  social vy
econdémica de las personas
por al menos dos afos
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Inclusion financiera y
productiva

Apoyo al ingreso para
reducir las brechas de
desigualdad

reconocimiento de su
dignidad humana, las
aspiraciones, suefos,
capacidad para transformar
la realidad y su entorno
social.

Contribuir a mejorar Ia
autonomia econdmica de las
familias a través del
fortalecimiento de
capacidades humanas y
sociales para acceder a un
empleo digno, el
establecimiento de
emprendimientos
principalmente asociativos,
para el fortalecimiento del
tejido productivo vy el
desarrollo local, asi como
promover un  consumo
responsable e introducir la
cultura del ahorro, a través
de mecanismos para que las
personas participantes de la
estrategia, reduzcan su
vulnerabilidad ante eventos
imprevistos

Reducir las brechas de
desigualdad, a través del
apoyo al ingreso que
permita mantener niveles
minimos de calidad de vida
para el desarrollo de las
personas; y posibilitar el
acceso a servicios sociales
(salud, alimentacion vy
educacién) que contribuyan
a romper el circulo
intergeneracional de Ia
pobreza, para que la falta de
ingresos no limite el

Alianza para

el Desarrollo
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intensivamente. La persona
guia familiar tendra |Ia
responsabilidad de
acompanar a la familia en su
proceso desarrollo, mediante
la identificacion de sus
capacidades y recursos. Asi
como identificar los servicios
del gobierno que pueden
ayudar a  mejorar su
situacion, con el fin de definir
e implementar un plan de
vida para el desarrollo de
cada familia.

La  educacidon financiera
implica la promocién del
ahorro, manejo adecuado de
finanzas y consumos
sustentable, que les permite
enfrentar imprevistos a la
familia en su vida cotidiana.
La inclusion financiera
implica el desarrollo de
mecanismo de mecanismos
de transferencias monetarias
que faciliten los pagos a
través de cuentas de ahorro,
promoviendo una cultura de
ahorro, principalmente a
través de la banca nacional.

Consiste en la entrega de
transferencias monetarias a
grupos en mayores
condiciones de
vulnerabilidad y pobreza.

Esta transferencia es una
condicion necesaria, pues
otorga la familia los medios
basicos para sobrellevar el
dia a dia, ademds permite
condiciones materiales para
afrontar los esfuerzos
sostenidos que conlleva
supera de forma permanente
la situacion de pobreza, es

Portafolio
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Vinculacién y
articulacion
interinstitucional

Educacion financiera
promocion del
ahorro y consumo
sustentable

Constitucion de
grupos de ahorro
comunitario
Bancarizacion y
acceso a servicios
financieros
Formacion  técnica
laboral y
empleabilidad
Intermediacion
laboral
Fortalecimiento y
desarrollo de
emprendimientos
Vinculacién a
mercados

Pension basica

solidaria a personas
con discapacidad
Pensién basica por

vejez

Asignacion para la
ventana de
oportunidad
Asignacion para
educacién

Asignacion por

desastres naturales
Formas de pago
inclusivas



Infraestructura social

desarrollo de las familias y
sus integrantes.

Mejorar las condiciones de
infraestructura social, con
especial énfasis en agua
potable y saneamiento
basico, como energia
eléctrica y mejoramiento de
vivienda y de infraestructura
de salud y educacion,
intentando dar respuesta a
las necesidades de cada
familia en situacion de
pobreza
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decir, servirda como base y
puerta entrada a otros
componentes como la

inclusion financiera y
productiva

Constituye obras de
infraestructura para

instalacion 'y mejora de
sistemas de agua, proteccion
de fuentes de agua,
saneamiento basico, acceso a
energia, mejoramiento
infraestructura educativa vy
de salud, y mejoramiento de
vivienda y habitat, en donde
se  aplicaran  diferentes
modelos de solucién, de
acuerdo a los recursos
disponibles y a las
alternativas que mejor se
adapte a las practicas de uso
de las familias.

Mejora de acceso a

infraestructura
energia

Agua  potable vy
Saneamiento, y
proteccién de
fuentes de agua
Mejora y
equipamiento de

centros de salud y
educacion
Construccidn y
mejoramiento de
vivienda

Criterios de
elegibilidad del
componente

infraestructura social

Tabla 5: Dimensiones de evaluacion programa Familias Sostenibles de El Salvador

De igual manera, del proyecto Familias Sostenibles El Salvador se retomaron las capacidades

de educacién, vivienda y habitat, ingresos y relaciones familiares para fortalecer la

definicion de las siguientes capacidades familiares: relaciones sanas en la dindmica familiar,

vivienda sana, generacion de ingresos estables y ahorro, y la de agenciamiento para la

educacion.

2.7.4 Dimensiones de la Red América

“En RedEAmérica, empresas, fundaciones e institutos promueven la construccion de

comunidades sostenibles, sea a través de la inversidn social privada o desde los negocios

con el fin de generar iniciativas que crean valor social” (RedEAmérica, 2019), bajo este

objetivo, la organizacioén trabaja en el marco de tres capacidades o dimensiones las cuales

a su vez describe y le define variables. Estas se pueden nombrar como transversales, sin

embargo, se considerd como parte de la revisidon de los antecedentes por su enfoque

hacia la sostenibilidad comunitaria.

Alianza para
Colectivo AF

el Desarrollo
E Antioquia
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Dimensiones Significado Variables
Capacidades  Habilidades, destrezas y Planeacion,
colectivas conocimientos que se seguimiento y
requieren para que los evaluacion
actores de un territorio colaborativa
puedan disefiar, Anticipacion y
implementar y evaluar adaptacion al
conjuntamente, planes cambio
con perspectiva
territorial que se
orienten al desarrollo
sostenible de la
comunidad. Cooperacién y
negociacion
Capital Esta dimensidn se Confianza
social refiere al conjunto de
instituciones,
organizaciones,
actitudes, normas, Articulacion
valores presentes en las multisectorial
interacciones de lideres
y organizaciones que
facilitan la accién Norma?s
colectiva compartidas
Alianzas y redes
Ampliacién Esta dimension se Inclusién de
dela refiere al aumento y diversos actores
democracia cualificacidén de los

espacios publicos y de
los valores democraticos
para garantizar practicas
participativas e
incluyentes

Institucionalidad
democratica

Alianza para el Desarrollo

F

Descripcion

Capacidades que se requieren para los procesos de
planeacidn, seguimiento y evaluacion de las iniciativas de
desarrollo que se adelantan

Capacidad del conjunto de actores que participan de la
iniciativa para analizar criticamente los cambios mas
relevantes que estan ocurriendo en el contexto y en los
territorios donde actyan para hacer frente a los nuevos
desafios y oportunidades que van surgiendo, mediante el
ajuste de las estrategias a seguir y/o renovando el
repertorio de herramientas y propuestas.

Capacidad de los actores del territorio para resolver los
conflictos que van surgiendo del trabajo conjunto
mediante el didlogo y de construir acuerdos de forma
participativa para desarrollar las iniciativas de desarrollo
del territorio.

Reconocimiento entre los diversos actores del territorio de
la importancia de su aporte y el de otros actores al
desarrollo del territorio y su valoraciéon del trabajo
conjunto en torno a propdsitos comunes

Participacion de organizaciones de diferentes sectores
para trabajar de manera coordinada en la iniciativa comun
relacionada con el desarrollo sostenible del territorio.

Construccidn participativa de orientaciones acuerdos y
procedimientos para el didlogo y para el manejo de
conflictos, asi como actuacién en concordancia a dichas
orientaciones, acuerdos y procedimientos.

existencia de alianzas y redes entre organizaciones de base
y los actores del territorio, para complementar sus
fortalezas, aprender de otros, construir colectivamente,
elevar la escala y el impacto de sus acciones, y mejorar las
condiciones de sostenibilidad del territorio

apoyo al desarrollo de lideres y organizaciones de sectores
generalmente excluidos e involucramiento de los mismos
durante el proceso de desarrollo territorial

Desarrollo de instituciones, normas y reglas del juego a
nivel territorial que permiten la ampliaciéon del espacio
publico, la deliberacién, el didlogo, la generacion de
acuerdos y el disefio de planes para el trabajo colaborativo
entre autoridades publicas, organizaciones de la sociedad
civil y empresas
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Incidencia en Existencia de vinculos de las organizaciones de base y otros

agenday actores aliados con los gobiernos locales, regionales y
politicas nacionales para influir en la deliberacién de asuntos
publicas publicos, en el disefio de politicas y en la asignacién de

recursos publicos, asi como en el control social a la gestidon
y al gasto gubernamental
Prevalencia del  Prevalencia del interés general sobre el particular entre los
interés general  diferentes actores del territorio.

Tabla 6: Dimensiones de evaluacion programa de la RedEAmérica

2.7.5 Libertades y capacidades segin Amartya Sen y Martha Nussbaum

De acuerdo con Sen (1999), la libertad es un fin en si mismo del desarrollo humano, pero
también son medios, eficientes y eficaces para lograr el desarrollo. En este sentido, el autor
hace referencia a libertades basicas: salud, nutricion, longevidad y educacién. Asi mismo,
define libertades instrumentales: 1) libertades politicas, 2) facilidades econdémicas, 3)
oportunidades sociales, 4) garantias de transparencia y, 5) seguridad protectora. Por su
parte Martha Nussbaum (2012) compila diez capacidades centrales que deberian poseer
todos los seres humanos: 1) vida, 2) salud, 3) integridad corporal, 4) sentidos, imaginacion
y pensamiento, 5) emociones, 6) afiliacidon, 7) razén practica, 8) otras especies, 9) jugar y
10) control sobre el entorno.

A continuacion, hay un analisis relacional entre la teoria de las capacidades de Nussbaum
(2012) y Sen (1999) —con las 10 capacidades-, los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-
y las capacidades o condiciones definidas para la EMT.

2.7.6 Relacion de las capacidades/condiciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-2 consisten en 17 propdsitos globales
aprobados en la Agenda 2030, los cuales buscan aumentar las oportunidades presentes de
todas las personas sin comprometer la satisfaccién de las necesidades de futuras
generaciones, es decir, cada Estado miembro se comprometid a adoptar medidas dignas e

2 De acuerdo con el Informe Brundtland de las Naciones Unidas (1987), el concepto de sostenibilidad surge a finales de la
década de los ochenta dadas las condiciones ambientales ocasionadas por la industrializacidn y el crecimiento poblacional.
A través del desarrollo sostenible se pretende concienciar acerca de la satisfaccion de las necesidades presentes sin
comprometer recursos econdémicos, ambientales y sociales (proteccion medioambiental, desarrollo social y crecimiento
econdmico) futuros, puesto que desequilibrarian el entorno de las futuras generaciones, ademas implica entender que los
recursos naturales no son ilimitados.
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igualitarias preservando el equilibrio entre la proteccion medioambiental, el desarrollo

social y el crecimiento econémico (PNUD, s.f.)

La Agenda 2030 es promovida con gobernanza, esto quiere decir que involucra la

responsabilidad estatal y las corresponsabilidades del sector privado, la academia y la

sociedad. Todos actores necesarios para sumar esfuerzos desde diferentes posiciones y

avanzar en las metas de los ODS.

Teoria de las Explicacion de la

Capacidades o Objetivos de Desarrollo

Capacidades capacidad condiciones para la EMT Sostenible
Vida Garantia por las ] 10 Fvosonnius
. - DELAPOEREZA DESIGUALDADES
Necesidades Basicas para . aa .
disfrutar y vivir una longitud MT'I‘ ( — 5
normal
Salud Gozar de buena salud, Vivienda saludable SE AGUALINPIA
A . YBIENESTAR Y SANEAMIENTO
incluida la salud
reproductiva; estar Entorno saludable —/\,\/\Q
adecuadamente nutrido;
tener un refugio adecuado.
2 PRODUCCAGN 13 ACCIGN
1 Y CONSUMO PORELCLINA
RESPONSABLES
14 VIDA
SUBMARINA
Integridad Libre locomocidn, Relaciones sanas en el
corporal seguridad, no violencia. ambito familiar
Empoderamiento para el
tejido social
Sentidos, Conocimientos, Eglm%
imaginacion y alfabetizacion Agenciamiento para la 0
pensamiento educacién |!!| '
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Emociones

Disfrutar del entorno que
habita, sentirse parte,
expresar y sentir libremente,
en general, poder amar,
penar, experimentar ansia,
gratitud y enfado justificado

Relaciones sanas en la
dindmica familiar

Afiliacion

Ser capaz de vivir con otros
y acercarse a ellos,
reconocer y mostrar interés
por el entorno que habita,
participar en  diversas
formas de interaccidn
social, formar parte del
tejido social y participar e
incidir en la

sociedad

Empoderamiento
para el tejido social

Cohesidn social y
convivencia comunitaria

Razén practica

Poder formarse una
concepcion del bien 'y
reflexionar
criticamente sobre los
propios planes de la vida.

Otras
especies

Poder vivir una relacién
préxima y respetuosa con
los animales, las plantas y
el mundo natural.

Empoderamiento
para el tejido social

Habilidades para la
sostenibilidad

EDUCACION
DE CALIDAD

A

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

14 ::::!“MARINA

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

13 sggll!.-)l."ElIMA

Jugar

Poder reir, jugary
disfrutar de actividades
recreativas.

Control

sobre el

entorno
(politico y
material)

Politico: Poder participar
efectivamente en las
elecciones politicas que
gobiernan la vida de uno;
tener el derecho de
participacion politica,
proteccidn de la libertad de
expresién y asociacion.

Relaciones sanas en la
dindmica familiar

IGUALDAD
DE GENERD

1 REDUCCIONDELAS

DESIGUALDADES

@
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Material: Poder tener 1 PAZ, JUSTICIA

- ) EINSTITUCIONES
propiedades (tanto de tierra SOUDAS
como bienes muebles) y i
tener L

derechos de propiedad en
igualdad de condiciones con

17 g
los demas; tener derecho a LOSOBETVOS

buscar empleo en igualdad @
de

condiciones con los demas

Tabla 7: Relacidon entre capacidades de Nussbaum y Sen, la EMT y los ODS. A partir de
Guichot-Reina (2015)

2.7.7 Informacién cualitativa: Capacidades y condiciones para evaluar en la EMT

Antes de explicar cada una de las capacidades y condiciones que se definieron para la
evaluacidn, tanto a nivel familiar como comunitario, es preciso reconocer qué se entiende
por capacidad y por condicion.

Las capacidades se entienden como requisitos minimos basicos para una existencia digna
basada en la justicia social. Las capacidades no son simples habilidades residentes en el
interior de una persona, sino que incluyen también las libertades o las oportunidades
creadas por la combinacion entre esas facultades personales y el entorno politico, social y
econémico (Nussbaum, 2012). Segun declara Nussbaum, la idea basica del enfoque de
capacidades parte de la concepcién de la dignidad del ser humano y de una vida acorde con
esa dignidad. Mientras que, las condiciones hacen referencia a la generacién de
oportunidades materiales e inmateriales que tienen las familias y las comunidades.
También se puede entender como el conjunto de circunstancias que determinan el estado
social o econdmico de una persona y del entorno del que hace parte: familias y
comunidades.

Como se ha venido contando, las capacidades y condiciones para evaluar a las familias y las
comunidades en el proceso de sostenibilidad, se definen teniendo en cuenta los referentes
metodolégicos de otros programas, las capacidades de Sen y Nussbaum, los ODS, los
aportes de las Fundaciones a través de conversaciones y Asambleas, y por supuesto, el
objetivo, el fin y los componentes del programa.
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Capacidades y condiciones del nivel familiar

a &

Empoderamiento Ingresos estables
para el tejido A y cultura de
social ahorro
Relaciones sanas Gestion para la v L
en la dimamica educacion y Habitat
familiar capacitacion Sano

m Capacidad
Condicion

& L

llustracion 2: capacidades y condiciones para las familias

1. Relaciones sanas en la dinamica familiar:

Se entiende como el proceso de construccion y establecimiento de relaciones familiares
afectivas basadas en la comprensidon y en el amor. Algunas de las acciones que se
monitorearan para calificar esta capacidad son de acompanamiento psicosocial y de
formacién en tematicas como: la afectividad, la comunicacidn, las normas y roles, el uso del
tiempo libre, entre otros, contribuyendo al bienestar de las familias y, a su vez, de la
comunidad.

2. Empoderamiento para el tejido social:

El empoderamiento de las familias hace referencia a la consolidacién de procesos
formativos para generar en los miembros de un nucleo familiar el sentido de apropiacién
por su territorio, buscando que como sujetos sociales y politicos, coadyuven de forma
autonoma en la gestién de acciones individuales y colectivas para fortalecer la participacion,
las acciones colectivas y asi, el tejido social, entendido como aquellos factores que unen a
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las personas de una comunidad, quienes se identifican, pertenecen, apropian y transforman
el espacio comun donde habitan.

3. Gestion para la educacion y la capacitacion

De acuerdo con Sen y Nussbaum, primero se otorga la oportunidad de disfrutar la libertad
de la educacion (formarse), para después disfrutar la libertad de agencia (agenciarse). La
capacidad de agencia es el “aumento de la capacidad de uno mismo para potenciar metas
que uno desea” (Sen, 1995), es decir, es la estimulacién de las aptitudes de una persona
para alcanzar un objetivo propuesto. En este caso, la gestién para la educacién y la
capacitacién constituye la promocién del desarrollo de las capacidades individuales de los
miembros de la familia en el ambito educativo, comprendiendo que el papel de la educacion
es expandir la libertad de los seres humanos y por lo tanto obtener las bases para su propio
desarrollo.

4. Ingresos estables y cultura del ahorro:

Se refiere a aquellos aspectos formativos, apoyos técnicos y oportunidades que potencian
la generacion de ingresos como instrumento para desarrollar habilidades socio
empresariales y mejorar las capacidades de las familias en torno a su economia,
fortaleciendo las iniciativas productivas comunitarias, facilitando relaciones basadas en la
cooperacion al servicio del progreso y desarrollo econdmico de las familias y por supuesto
de la comunidad. Ademads, se entabla la relacidon con el ahorro ya que este permite
fortalecer las condiciones para la generacidn de ingresos, pero también acceder a otros
servicios, como derechos y metas en el marco de los proyectos de vida, ambos vitales para
el desarrollo sostenible de las familias.

5. Vivienda sana:

La vivienda sana se establece como una condicién integradora de los factores que potencian
las capacidades de los miembros de una familia hacia la disminucion de los factores de
riesgo asociados a enfermedades y a las violencias, y al mejoramiento de los habitos de
higiene y de vida saludable, ya que es el principal entorno que contribuye al bienestar fisico,
mental y social de las personas.
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Capacidades y condiciones a nivel comunitario

Ll Ll

Economia
Cohesidn social y solidaria para el
convivencia desarrollo
comunitaria A articinacis econdémico
Habilidades para m;ig:g:ﬁ:;: ¢
la sostenibilidad i Entorno
politica y saludable
comunitaria

m Capacidad

Condicién

Ll Ll

llustracion 3: Capacidades y condicion para las comunidades

1. Habilidades para la sostenibilidad:

Se refiere a la realizacién de actividades conjuntas para el desarrollo sostenible de la
comunidad, entendiendo la sostenibilidad desde tres aspectos, el social con énfasis en la
convivencia y las relaciones armoniosas, el ambiental y el econdmico. Por lo tanto, esta
capacidad hace referencia a las potencialidades y habilidades que han conseguido las
comunidades para avanzar en estos tres aspectos.

2. Cohesidn social y convivencia comunitaria:

En la convivencia comunitaria se entretejen las formas de relacionamiento basadas en un
esquema de valores como el respeto, la armonia, la comunicacién, entre otros, lo cual se
interrelaciona con la cohesidn social, donde se manifiesta el sentido de pertenencia y los
lazos de confianza en una comunidad. Asi, desde el programa se realizan capacitaciones y
jornadas de participacién comunitaria que buscan la integracién social dentro del
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empoderamiento comunitario y la dinamizacion del trabajo colectivo para el desarrollo de
la comunidad.

3. Economia solidaria para el desarrollo econémico:

La economia solidaria es un modelo para el bien comun, donde se evita la acumulacién
desigual y se prioriza una distribucidn equitativa de beneficios entre los integrantes de una
comunidad. La economia solidaria es una forma de produccién, consumo y distribucion de
los ingresos poniendo por encima el ser humano y evitando la concentracion de capital. En
palabras de (Manriquez, et al., 2017) son aquellas “actividades econémicas orientadas al
bienestar humano, asi como vinculos solidarios con su comunidad de pertenencia”. O a lo
gue se refiere Arruda (2006) cuando dice que economia solidaria es: “Es una forma ética,
reciproca y cooperativa de producir, intercambiar, financiar, consumir, comunicar, educar,
desarrollarse, que promueve un nuevo modo de actuar, de pensary de vivir en la sociedad”.

Esta capacidad evalla las acciones en pro de generar en las comunidades la generacion de
ingresos de las familias de forma colectiva y solidaria.

4. Participacion e incidencia politica y comunitaria:

Desde el programa se gestan acciones formativas en asociatividad, trabajo comunitario y
participacién ciudadana, pues se comprende que dentro de las intervenciones comunitarias
es fundamental promover la participacién como mecanismo para su empoderamiento,
buscando que trasciendan hacia la incidencia politica, debido a que esto facilita la
apropiacién y la autogestion del desarrollo comunitario.

5. Entorno saludable:

El entorno como espacio fisico, social y cultural en el que se gestan las relaciones sociales
implica generar acciones que contribuyan a tener un habitat saludable para las
comunidades, de esta manera propiciar un trabajo comunitario bajo la promocién de la
salud, la prevencién de enfermedades, el cuidado del medio ambiente y el mejoramiento
de la calidad de vida comunitaria. Esta condicion es necesaria para que se logre la cohesion
social, se mejore la convivencia, se generen condiciones para la garantia de los derechos
econdmicos, educativos, integridad fisica y mental.
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Una vez que se eligieron y definieron las capacidades y condiciones, tanto familiares como
comunitarias-antes explicadas-, para realizar la EMT del programa, se procedié a elegir las
actividades familiares que se monitorean® en cada capacidad y condicién para generar la
calificacion final.

2.8 Instrumentos para la evaluacion

Para lograr la materializacién de la metodologia de la EMT se construyeron dos matrices
generales: 1) la matriz con las capacidades y condiciones que contiene las actividades que
se mediran para valorar los resultados intermedios del programa en las familias y las
comunidades y 2) la matriz para la ponderacién de la informacién que cobra sentido una
vez se tenga la informacién de las encuestas y preguntas realizadas a las familias.

A continuacién, se presentan las matrices elaboradas donde cada capacidad o condicidn
cuenta con su denominacion, la informacidon que compilé con las ideas y propuestas de las
Fundaciones —Asamblea septiembre 2019- y finalmente las columnas de las actividades con
las que se miden dichas capacidades y condiciones y la ponderacién de esas actividades.
Existen dos matrices por cada territorio ya que algunas de las actividades que desarrolla el
programa pueden variar en respuesta al contexto, la dinamica territorial, las necesidades y
expectativas comunitarias, por lo tanto, las siguientes matrices corresponden a:

- Matriz familia — El Prodigio
- Matriz familia — Siete Vueltas

En cada matriz hay una columna de actividades, aquellas escritas en negro hacen alusidn a
las que se les hace seguimiento mensual ya que son las actividades de gestién, mientras que
las que estan escritas en azul son las actividades cualitativas, que dan cuanta de la
apropiacién del conocimiento, esta informacién se recolecté a partir de un formulario de
preguntas que se aplicd a cada familia mediante encuestas y a cada comunidad mediante
grupos focales, y que esta en el apartado de: formulario de preguntas.

3 Estas actividades se identificaron con el apoyo del monitoreo mensual que se realiza a los indicadores de
gestion y que la ponderacidn se realizé partiendo del modelo Rasch.
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2.8.1 Matriz de capacidades y condiciones versus actividades (matriz de familia — El

Prodigio)

CAPACIDAD O
CONDICION

CAPACIDAD

CAPACIDAD

CAPACIDAD

CAPACIDAD

Informacion
recopilada en
Asamblea

DENOMINACION

Habitos saludables
Habitos alimenticios
Proyecto de vida
Dialogo, comunicacion
y escucha

Relaciones sanas en
la dindmica familiar

Toma de decisiones
Sentido de
pertenencia

participacion
ciudadana

Sentido de

pertenencia

Empoderamiento
familiar para el
tejido social

Autogestion
Becas educativas

Gestidn para la
educaciény la
capacitacion

Emprendimiento
Generacion de

Actividades

Actividad 1: formacion integral para la
utilizacion del tiempo libre

Actividad 2: formacién y asesoria para
el proyecto de vida

Actividad 3: Formacion en salud y
bienestar de la familia

Actividad 4: Direccionamiento rutas
de apoyo

Actividad 5: Percepcién del
Mejoramiento de la dindmica familiar

Actividad 1: formacidén en liderazgo,
género y trabajo en equipo

Actividad 2: encuentros formativos en
habilidades para la vida

Actividad 3: Valoracién del
Fortalecimiento del tejido social

Actividad 1: diagnéstico de educacion

Actividad 2: busqueda de oferta
académica, socializacion a la
comunidad y direccionamiento

Actividad 3: asesoria vocacional
Actividad 4: alfabetizacién (CLEI)
Actividad 5: formacién en educacién
inclusiva

Actividad 6: fortalecimiento de los
conocimientos previos para la
educacion superior

Actividad 7: disminucién de la
desescolarizacion a través de la
educacion inclusiva y nivelacion
escolar

Actividad 8: familias con herramientas
para la continuacion de la educacién
Actividad 1: formacién técnica y
financiera

Actividad 2: acompafiamiento y
gestion de proyectos
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15%

15%

15%

5%

50%

25%

25%

50%

10%
10%

10%
10%
5%

5%

25%

25%

25%

25%



Generacion de
ingresos estables y
cultura ahorro

CONDICION Vivienda saludable

ingresos

Seguridad alimentaria

Arraigo al territorio
Manejo de residuos
Seguridad alimentaria

Agua potable

Cuidado de medio

ambiente
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Actividad 3: validar conocimientos
adquiridos para la generacidn de
ingresos

Actividad 4: estabilidad de los ingresos

familiares

Actividad 1: diagnéstico del uso del
agua

Actividad 2: formacién en el usoy
consumo adecuado del agua, y
residuos solidos

de los residuos sélidos

Actividad 3: Plan de aprovechamiento

Actividad 4: buenas practicas del uso y

consumo adecuado del agua
Actividad 5: disminucion de
enfermedades asociadas al agua
Actividad 6: conservacion ambiental

Tabla 8: Matriz de capacidades y condiciones versus actividades (matriz de familia — El

Prodigio)

2.8.2 Matriz de capacidades y condiciones versus actividades (matriz de familia — Siete

Vueltas)
CAPACIDAD O DENOMINACION
CONDICION
CAPACIDAD Relaciones sanas
en la dinamica
familiar
CAPACIDAD Empoderamiento

familiar para el
tejido social

Alianza para
Colectivo A

Informacion
recopilada en
Asamblea

Habitos saludables
Habitos alimenticios
Proyecto de vida
Dialogo,
comunicacion y
escucha

Toma de decisiones
Sentido de
pertenencia

participacion
ciudadana
Sentido de
pertenencia

el Desarrollo
E Antioquia

F

Actividades

Actividad 1: formacion integral
para la utilizacion del tiempo libre
Actividad 2: formacién y asesoria
para el proyecto de vida
Actividad 3: Formacion en salud y
bienestar de la familia

Actividad 4: Direccionamiento
rutas de apoyo

Actividad 5: Percepcidn del
Mejoramiento de la dinamica
familiar

Actividad 1: formacién en
liderazgo, género y trabajo en
equipo

Actividad 2: encuentros formativos
en habilidades para la vida
Actividad 3: Valoracién del
Fortalecimiento del tejido social
Actividad 1: diagndstico de
educacién
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Gestion para la

CAPACIDAD educaciony la
capacitacion
Generacion de
CAPACIDAD ingresos estables y
cultura ahorro
CONDICION Vivienda saludable

Alianza para

Autogestion
Becas educativas

Emprendimiento
Generacion de
ingresos
Seguridad
alimentaria

Arraigo al territorio
Manejo de residuos
Seguridad
alimentaria
Agua potable
Cuidado de medio
ambiente

el Desarrollo
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Actividad 2: busqueda de oferta
académica, socializacion a la
comunidad y direccionamiento

Actividad 3: asesoria vocacional
Actividad 4: alfabetizacion (CLEI)
Actividad 5: formacion en
educacion inclusiva

Actividad 6: fortalecimiento de los
conocimientos previos para la
educacion superior

Actividad 7: disminucién de la
desescolarizacion a través de la
educacion inclusiva y nivelacion
escolar

Actividad 8: familias con
herramientas para la continuacién
de la educacion

Actividad 1: formacion técnica y
financiera

Actividad 2: acompafiamiento y
gestién de proyectos

Actividad 3: validar conocimientos
adquiridos para la generacion de
ingresos

Actividad 4: estabilidad de los
ingresos familiares

Actividad 1: diagnéstico del uso del
agua

Actividad 2: entrega e Instalacion
de los filtros de agua segura
Actividad 3: formacién en manejo
de filtros, consumo y
mantenimiento

Actividad 4: Plan de
aprovechamiento de los residuos
Actividad 5: formacién en el uso y
consumo adecuado del agua, y
residuos solidos

Actividad 6: uso adecuado de los
filtros de potabilizacion

Actividad 7: buenas practicas del
uso y consumo adecuado del agua
Actividad 8: disminucion de
enfermedades asociadas al agua
Actividad 9: conservacién
ambiental
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Tabla 9: Matriz de capacidades y condiciones versus actividades (matriz de familia — Siete
Vueltas)

2.8.3 Matriz para la ponderacién

Finalmente, la matriz para la ponderacidon es el instrumento donde se consolida la
informacién recopilada de las encuestas familiares y preguntas comunitarias, alli estan las
férmulas que arrojan dos datos relevantes:

- El nivel global de cada familia y comunidad
- El nivel especifico —por capacidad y por condicion- de cada familia

CAPACIDAD: Relaciones sanas en la dinamica familiar:
Ponderacion de actividades Calificacién Puntaje individual
g n I
g |z | = =
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[l [=] 3 o o x
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. Puntaje global g5k 2 g ] o3
Familia .._|globalde | 25| = 5| © E E 7 2 Puntaje de la |Nivel de la
de la familia o |lzalzs|lza]a 5 cF
lafamilia |6 g |6 5|6 == = h=a capacidad capacidad
0|2 u|ZE|E |& g
fs|35|8a|s =] g =
Eg|Eo|Ex|S5 a 2o
5o|st|l53|a Eold
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m . i m o m a m o m m m m m m m m m m m m
oX2|log|oR|TR|lTT o|lo|o|lo|o|lo|lo | |o|lo|o|o
FT|zZr|ZE2|l28|2 1 ZlZ|1z|Zlz|Zlz|z2|z2|lz2|=z2|z2
Bo|E 5|2 2|TF|E S Ble|t|g|B|l8]lt |8 |EB|lt|EB|E
L — | O O] o) T R I O I
Arango-Benitez 54 MEDIO 10% | 10% | 10% | 10% | 5% 55% |100| O |100|100)|100(100)0 10| O |10) 10| 5|55 90 Alto
Herrera-5anchez 24 10% | 10% | 10% | 10% | 5% 55% 25|75 0 |100) D | O)25|75|0)10]O]O 20 Bajo
Pérez-Gutierrez a4 ALTO 10% | 10% | 10% | 10% | 5% 55% 0 |100|100|100(100|100) O | 10 (10| 10] 5|55 90 Alto

La matriz de ponderacién permite reconocer el nivel global de sostenibilidad de la familia,
gue es el resultado de la sumatoria de las calificaciones de las capacidades y las condiciones.
Asi mismo, permite conocer la calificacion por cada capacidad y condicion de las familias,
con el fin de proyectar actividades especificas y enfocadas a las debilidades encontradas o
factores por fortalecer a nivel de capacidades y/o condiciones en el entorno familiar.

Es de anotar que la ponderacién de las actividades tiene un peso igualitario para que el
calculo entre ellas nos arroje informacién equilibrada tanto de participacién como de
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aprendizaje. Es decir, el 50% para las actividades cuantitativas que surgen de los indicadores
de gestidn del programa, como para las actividades cualitativas que estan representadas en
la informacidén de las encuestas individuales.

De esta manera una familia con nivel bajo en alguna capacidad/condicién serd aquella que
tenga una calificacion baja tanto en los indicadores cuantitativos de gestién, o sea en la
asistencia y participacién a las actividades del programa, y una calificacién baja en las
preguntas de la encuesta, que se denominan actividades cualitativas. Asi, una familia en
nivel alto en alguna capacidad/condicion, serda aquella que en las actividades tanto
cuantitativas como cualitativas tenga calificaciones altas. Finalmente, una familia con nivel
medio en alguna capacidad/condiciéon tendra calificaciones medias en los dos indicadores
(cualitativo o cualitativo) o también, puede suceder, que tenga uno de los indicadores con
calificacion en alto y el otro en bajo.

En instrumento de medicidn se pueden distinguir los siguientes elementos:

- Ponderacion: es el nivel de importancia de cada actividad respecto al total de
actividades (la suma total de las actividades de la capacidad y la condicién debe de
sumar 100%). Estos valores seran iguales para todas las familias, puesto que son
valores dados en el disefio del estudio.

La ponderacién de las actividades cuantitativas (indicadores de gestion)
corresponde al 50% y el otro 50% a las actividades cualitativas o de la encuesta, esto
para cada capacidad.

- Calificacion: es la puntuacién de cada actividad. La calificacién ira de 0 a 100, los

puntajes de cada actividad hardn parte del diseio del cuestionario, en el que cada
actividad tendrd una o varias preguntas alusivas a la actividad de cada capacidad o
condicién. Esta calificacion esta dada por los indicadores de gestidon y por la
encuesta.
Con los indicadores de gestién, que hacen alusién a la participaciéon en las
actividades, la calificacién cuando la familia haya participado es siempre 100 vy
cuando no haya participado 0 (cero), se calcula dependiendo de la ponderacién
asignada a la actividad. Y para los indicadores cualitativos, que vienen desde la
encuesta, la calificacion obedece al numero de respuestas contestadas
acertadamente, ya que alli se pretende evidenciar el grado de aprendizaje y de
conocimiento adquirido a partir de las actividades.

- Puntaje individual: corresponde al valor de la actividad, el cual resulta de la
multiplicacién entre la ponderacién y la calificacion.
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- Puntaje global de la capacidad o condicidn: es el puntaje de toda la capacidad o
condicidn, el cual resulta de la suma total del puntaje individual de las actividades.
- Puntaje de la familia: este sera el resultado de la suma del puntaje global de cada
capacidad y condicion, es decir, el promedio de las familias después del cdlculo total.
- Nivel de la familia: hace referencia al nivel en que esta la familia de acuerdo con las
capacidades y condiciones que el proyecto espera sean adquiridos por las familias.
Para este se asignan los siguientes rangos: bajo (0-30), medio (31-60), alto (61-100).
- Nivel de la comunidad: hace referencia al nivel en que esta la comunidad, de
acuerdo con las capacidades y condiciones que el programa espera sean
adquiridos por las comunidades. Para este se asignan los siguientes rangos: bajo
(0-30), medio (31-60), alto (61-100).

2.9 Resultados de la EMT

Reconociendo el alcance de una EMT, obtener el estado real de las familias y las
comunidades para brindar recomendaciones y mejora en la implementacién del programa,
esta metodologia de evaluacion arrojo dos capitulos de analisis. Un capitulo dedicado a los
resultados de las familias y otro dedicado a las comunidades, por cada territorio. Asi mismo,
cada dimensidn: la familiar y la comunitaria, contard con el disefio de un plan de cierre de
brechas, es decir, actividades por capacidad/condicion y por nivel (bajo, medio, alto), de tal
manera que este plan permita acompafar hasta alcanzar un nivel alto a todas las familias y
las comunidades que hacen parte de la meta del desarrollo sostenible.

2.10 Formularios de preguntas utilizados para la evaluacion

En los anexos 1 y2 de este documento se presentan los formularios que se utilizaron con las
familias y con las comunidades. Estos formularios son la herramienta que brindara la
informacion de las actividades cualitativas®, dicha calificacion se diligenciard en la matriz
para la ponderacién y arrojara la informacidn de los niveles globales y especificos por cada
familia y comunidad. Con los resultados se puede hacer el analisis para proyectar unos

4 La informacidn de las actividades cuantitativas que surgen de los indicadores de gestién se retomara del
instrumento de seguimiento mensual, usado en el programa, a manera de calificacion tanto para las familias
como para las comunidades. Esta informacion se detalla en el capitulo 3 de esta metodologia.
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planes por familias y comunitarios, de tal manera que se fortalezca el programa y se logre
un mayor impacto en los territorios.

3. Resultados de la Evaluacion de Medio Término

Los resultados de la EMT se obtuvieron después de la recoleccion de informacion
cuantitativa y cualitativa para las familias y cualitativa para las comunidades, con el objetivo
de evaluar el grado de sostenibilidad de las familias, entendiendo “familia sostenible es
aquella capaz de agenciar relaciones de respeto y cuidado entre sus integrantes, mientras
generan ingresos estables para satisfacer las necesidades basicas, aportan ala conservacion
del medio ambiente y construyen tejido social” (definicién propia de la AFE). Asi mismo,
esta evaluacion parte de reconocer los tres componentes de ejecuciéon del programa:
formacién para la vida, generacidn de ingresos y salubridad, los cuales son el marco de
accion para indagar por la informacién y analizar los hallazgos.

A nivel global los resultados obtenidos en la EMT evidencian un avance en las familias, por
lo tanto, en las comunidades. Que el 71% de las familias de ambos territorios estén en un
nivel medio de la sostenibilidad significa que el programa ha incidido en parte de sus
capacidades y condiciones para caminar hacia el desarrollo sostenible. Este resultado se
puede leer como positivo, toda vez que se consiguid principalmente por los avances en las
relaciones sanas en la dinamica familiar, en el empoderamiento para el tejido social y en la
vivienda saludable. Deja ver los retos en la capacidad de gestion para la educacién, donde
hay que poner la lupa toda vez que alli intervienen factores como: el nimero de jévenes en
los territorios, la vocacidn y el movimiento o desplazamiento de las familias por razones
econdmicas, asi mismo permite evidenciar retos en la generacién de ingresos estables,
teniendo en consideracion las particularidades de cada territorio y ampliando la mirada
para fortalecer tanto las iniciativas de asociaciéon como las individuales.

Portafolio

. nnavacion para el Desarrollo Sastenible
Alianza para
Colectivo A

el Desarrollo
\FE Antioquia



Evaluacion de Medio Término
Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles

Nivel Global de las Familias
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0%
Alto Bajo Medio

Grdfico 1: Nivel Global de las Familias

Los resultados obtenidos son la base para: 1) fortalecer la ejecucion del programa en la
ultima etapa de cierre del mismo en los territorios, y 2) proponer un cierre de brechas, de
tal manera que, en esta Ultima etapa del programa, las familias puedan ascender en su
desarrollo de una calificacién baja a media, de una calificacién media a alta 0 mantenerse
en una calificacidn alta en sus capacidades y condicién. Ambas acciones reconocen las
familias como el nucleo del desarrollo integral -complejo, completo, holistico-, que
garantiza el bienestar de todos sus integrantes a través de la generacién de habilidades
sociales y productivas favoreciendo el empoderamiento individual y colectivo, y la cohesidn
social, que directa e indirectamente aportan al progreso responsable y sostenible de las
comunidades.

Una vez se lograron las encuestas en las familias para la calificacion de los indicadores
cualitativos, se procedié a la triangulacién con los datos cuantitativos, y por parte de las
comunidades se llevaron a cabo los grupos focales. Asi, en este capitulo se analizan los
principales hallazgos de la Evaluacidon de Medio Término del programa en cada uno de los
corregimientos, reconociendo sus avances y haciendo recomendaciones para la
construccion del camino del desarrollo sostenible.

Para la EMT se utilizé6 como unidad de andlisis de la medicion a 280 familias® participantes
del programa; de estas 122 son de Siete Vueltas y 158 de El Prodigio. Ademas, en el analisis
se utilizd una escala ordinal, es decir, se clasificaron categorias ordenadas: baja, media, alta,
gue indican el nivel en el que se encuentran las familias en cada capacidad y condicion de
cada territorio.

S Para efectos del concepto de familia, se alude a aquellas personas que viven en una misma casa.
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Los resultados que se referencian en este capitulo estan ordenados por territorios, primero
se leen los de El Prodigio y luego los de Siete Vueltas, asi mismo, en cada territorio se
referencias en orden: el analisis de las capacidades y condicidn, luego el analisis comunitario
de las capacidades y condicidn, y finalmente se encuentra el plan de cierre de brechas tanto
familiar como comunitario por capacidad/condicién.

3.1 Resultados de la Evaluacidn - El Prodigio, San Luis

El nivel de las familias se comprende como aquella escala a la que pertenecen las familias
segln el grado de desarrollo sostenible, después de calcular las cuatro capacidades y la
condicidn. En este sentido, las familias pueden estar en un nivel bajo, medio o alto. A
continuacion, se observa la calificacidén global de las familias de San Luis, notandose que la
mayoria de estas se encuentran en un nivel medio en el camino de la sostenibilidad.

Si bien los corregimientos participantes coinciden en la condicién de niveles de
vulnerabilidad existe un contexto diferente entre las comunidades respecto a retos
econdmicos, sociales, culturales que influyen en los resultados, estos son considerados
como factores externos al programa, aqui se intenta dar cuenta de estos factores ya que
son clave para fortalecer las acciones del programa en su ultima etapa de implementacion.

Distribucion Porcentual de Nivel Global de las
Familias El Prodigio

60% 55%

50% 44%

40%

30%
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10%
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Grdfico 2: Distribucion Porcentual de Nivel Global de las Familias El Prodigio
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En particular, la mayor proporcién de las familias participantes de El Prodigo (55%)
ocuparon una escala media, 44% estan en nivel bajo y 1% (equivalente a una familia) en
nivel alto. Hay avances significativos en las familias de El Prodigio, sobresaliendo
capacidades como relaciones sanas en la dindmica familiar, el empoderamiento para el
tejido social y viviendas saludables, y como retos del programa en este territorio estan
gestidn para la educacion y capacitacion e ingresos estables y cultura de ahorro.

3.1.1 Anélisis de los resultados familiares

Capacidad: Relaciones sanas en la dindmica familiar

Relaciones Sanas en la Dindmica Familiar

Alto

29% Bajo

2%

‘ e
96%

Alto Bajo Medio

Grdfico 3: Relaciones Sanas en la Dindmica Familiar

Hay un efecto positivo en la percepcidn del desarrollo de la dindmica familiar en lo que
respecta a las relaciones en las familias, resaltando aspectos como la comunicacion, la
seguridad y el establecimiento de normas de convivencia, indicando que la mayoria de las
familias (96%) en El Prodigio gozan de un escenario con condiciones sanas en la dindmica
familiar. Sin embargo, el avance en estas relaciones sanas, en su mayoria, se encuentra en
un nivel medio. De acuerdo con las observaciones que se encuentran en las encuestas
realizadas, la explicacidén de que esta capacidad este en un nivel medio se debe a que las
familias suelen guardar, dejar en secreto o evitar contar los acontecimientos que afrontan,
por ejemplo, en la resolucion de conflictos o en situaciones dificiles les cuesta apoyarse en
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personas externas. Se puede interpretar adicionalmente, de acuerdo con el
acompafiamiento en territorio, que la comunidad siente la necesidad de “protegerse” ante
los comentarios malintencionados de personas que viven cercanas a sus hogares. Sin
embargo, las personas han ido mejorando y son cada vez mas confiadas y abiertas para
pedir ayuda de los profesionales del programa.

También se puede notar ciertos temores ante las actitudes de juzgamiento por parte de

”n u

otras familias, por asuntos relacionados con “cdmo se vive” “cdmo se comporta”, teniendo
en consideracion que tiene relacion con el “deber ser” o los estereotipos e imaginarios

frente a las familias y a los comportamientos aceptados para hombres y mujeres.

La aptitud de vivir y afrontar las situaciones en el seno familiar puede desencadenar el
desarrollo de personas que se aislan en su grupo social de referencia, es decir, su familia,
impidiendo su desenvolvimiento hacia la autogestion individual con relacién a la adaptacién
de nuevos roles y/o la manera de afrontar nuevas exigencias en la dindmica familiar. Esta
limitacion genera efectos desfavorables respecto a la relacién solidaria y cooperativa que
exprese cada individuo al ser una caracteristica vital dentro de los factores promotores de
cambio individual y colectivo, dado que la adaptacion a nuevos roles y la manera de afrontar
nuevas exigencias en la dindmica familiar implica la suficiencia de cada individuo para
construir redes de apoyo, de ser necesarias, para contribuir a mejorar las condiciones de
los entornos en los que se desenvuelven, en este caso, su entorno familiar. Asi mismo, esto
genera incidencia negativa en el tejido social y en el trabajo en equipo que se requiere para
el trabajo colectivo y comunitario.

En este caso, es importante fortalecer los procesos formativos acerca del desarrollo
personal y familiar, haciendo hincapié en las habilidades sociales y comunicacionales, la
autoestima, el enfoque de género, la crianza humanizada, el fortalecimiento de la pareja
dentro de las familias y la capacidad de relacionamiento tanto a nivel familiar como a nivel
externo.
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Capacidad: Empoderamiento para el tejido social

Empoderamiento para el Tejido Social

Alto
20%

—

Medio -
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23%

H Alto ®Bajo = Medio

Grdfico 4: Empoderamiento para el Tejido Social

De acuerdo con los resultados, la mayoria de las familias (57%) esta en nivel medio, seguido
de las que estdn en nivel bajo (23%) y, finalmente, quienes estan en nivel alto (20%), siendo
este comportamiento heterogéneo un diferenciador importante respecto a las demas
capacidades, las cuales tienen resultados casi absolutos en una de las categorias de
calificacion.

Portafolio
verde

Innavacion para el Desarrollo Sostenible™

Alianza para el Desarrollo
Colectivo AFE Antioquia



Evaluacion de Medio Término
Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles

El fortalecimiento de la sana convivencia y construccién del tejido social se puede reconocer
como una capacidad en construccién, que esta dando resultados efectivos desde el sentido
de comunidad®. Es asi como los miembros de esta comunidad enfatizan en el rol del
programa, pues ha contribuido a la integracion de la comunidad, mediante el trabajo en
equipo. No obstante, de acuerdo con los comentarios obtenidos en las encuestas, en las
acciones que se requiere tomar el liderazgo hay rezago en las familias, debido a que
participan de las actividades comunitarias, pero son el tipo de personas que no les gusta
tomar la batuta para plantear iniciativas a sus compaferos o dirigir una actividad, al igual
existe una resistencia a ser mediadores en la resolucién de conflictos que afectan a la
comunidad.

El ultimo aspecto mencionado en el parrafo anterior tiene incidencia con lo hallado en la
capacidad de relaciones sanas en la dindmica familiar, donde los individuos no buscan
ayudas externas a la hora de solucionar o afrontar dificultades en su familia. Analizandolo
con el resultado de esta categoria, hay un efecto negativo en el relacionamiento con la
comunidad alrededor de las habilidades sociales y, a su vez, en el desarrollo personal al
enfrentarse a un colectivo, interfiriendo en el empoderamiento comunitario, que, también,
limita la cohesién social.

También se puede decir que el tejido social del territorio, esta relacionado con liderazgos
antiguos y poco reconocidos de manera general, por ello la organizacién comunitaria en
torno a resolver problemas publicos se puede reconocer como “sectorizada” ya que como
comunidad no se ha logrado acuerdos frente al establecimiento y acompafiamiento de
procesos que involucren a la colectividad.

Para lograr cohesién y tejido social fuerte y sostenido, es clave la reconciliacién, el
establecimiento de la paz como construccién colectiva y la valoracidn en la diversidad para
favorecer el reconocimiento de las otredades y la valoracion de las personas con sus
diversidades en la comunidad. Ademads, para el empoderamiento es importante el
fortalecimiento del capital social, fomentando el sentido de pertenencia, la convivencia, la
reconciliacién, la confianza, el reconocimiento de las otredades y la constante participacion
en los procesos, que empoderen a los miembros del colectivo desde el sentido de
comunidad y la inclusién social.

® El sentido de comunidad es un sentimiento de pertenencia hacia un espacio comdn, un trabajo constante, donde
las personas se identifican, pertenecen, apropian y transforman el espacio comdn donde habitan.
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Capacidad: Gestidon para la educacion y capacitacion

Gestion para la Educacion y Capacitacion
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Grdfico 5: Gestion para la Educacion y Capacitacion

En términos generales, es la segunda capacidad que genera alerta segun el estado en el que
se encuentran las familias, ya que 80% estan en nivel bajo, 20% en medio y ninguna familia
se ubicd en nivel alto.
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Entendiendo la educacién como un derecho durante el curso de vida desde la primera
infancia hasta la adultez, que permite la realizacion de la vida a nivel personal y también se
extiende a la satisfaccidon de las necesidades y expectativas a nivel familiar, y la capacidad
para acompafiar, incidir y mejorar las condiciones de su entorno, tanto a nivel politico,
econdmico, comunitario y ambiental, ya que expande las libertades de los seres humanos
para conseguir el desarrollo. El Prodigo presenta una tendencia negativa en la promocién
de bachilleres, por ejemplo, para 2020 existen solo 11 estudiantes cursando undécimo
grado, asi mismo, en decimo y noveno hay 6 y 13 estudiantes respectivamente. Esto permite
interpretar que es un corregimiento con poca poblaciéon juvenil, no solo a nivel educativo
sino poblacional, aunque con un ascenso en la poblacién infantil y la adolescente. Pero en
todo caso esta realidad limita la gestion para la educacidén y limita que sus pobladores
expandan sus capacidades y por lo tanto condiciones para el desarrollo.

Fotografia 3: Taller comunicacidn para el desarrollo. Octubre 2019

Ademas, alrededor de 86,6% (136) de las familias encuestadas tienen a un integrante con
primaria o secundaria incompleta, refiriendo como motivos para ello la falta de interés, de
oportunidades, de recursos econdmicos y de tiempo, pues lo dedican, principalmente, a
labores de generacion de ingresos en la agricultura u otras labores informales. Estas
particularidades dificultan la transicién hacia la educacidon superior de los lugarefios,
evidenciando, también, la necesidad de una educacidn pertinente, de calidad y oportuna,
gue limita las condiciones de vida de los individuos, de las familias y de la comunidad.
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Esta capacidad requiere un diagndstico para direccionar y potenciar las oportunidades en
educacion para la poblacién. Desde el programa se puede ampliar el componente de
formacién para la vida desde la provisiéon de oferta de educacion formal e informal,
identificando las particularidades del territorio, fortaleciendo los factores que mejoren la
calidad de vida desde la intervencién educativa con el empoderamiento de las familias para
la gestién de la educacion a nivel individual y colectivo y el desarrollo de habilidades para la
vida.

Capacidad: Ingresos estables y cultura del ahorro

Ingresos Estables y Cultura de Ahorro

Medio
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97%
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Grdfico 6: Ingresos Estables y Cultura de Ahorro

De acuerdo con los resultados de esta capacidad, para el programa es relevante fortalecer
y mejorar el direccionamiento de las acciones en el marco de la generacidn de ingresos,
puesto que representa uno de los componentes del programa, que busca identificar la
vocacion territorial y las potencialidades para diversificar la economia y fortalecer iniciativas
productivas comunitarias desde la autogestién de la misma comunidad. En este caso, 97%
(153 familias) se encuentran en nivel bajo, 2% (3 familias) en nivel medio y 1% (1 familia) en

nivel alto.
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Fotografia 4: Bazar comunitario. Junio 2019

En El Prodigo la mayoria de las familias (89,8%) manifestaron no participar en un proyecto
productivo, implicando un aprendizaje, dado que los proyectos productivos comunitarios
tienen el propdsito de generar mayores ingresos familiares. Ademas, la percepcién sobre el
aprendizaje de temdticas como asociatividad, ahorro e inversién, cadenas productivas y
finanzas personales es baja, en consecuencia, falta fortalecer las potencialidades de las
personas y de las familias. Sin embargo, estos resultados tienen una explicacion, que, si bien
involucran al programa, es una leccién aprendida por la forma en la que inicialmente se
implementd el componente.

Esta situacién obedece a que el componente de generacidn de ingresos, inicialmente,
estaba enfocado en fortalecer las asociaciones y cooperativas presentes en el territorio, y
no estaba dirigido a reconocer y fortalecer las capacidades de ingresos de todas las familias,
sino enfocado a las familias que se agrupaban alrededor de estas figuras econédmicas. Por
ello se puede catalogar como un hallazgo importante para el programa, toda vez que mejora
su implementacién abriendo camino a otras formas de emprendimientos y a potenciar las
habilidades y oportunidades individuales y familiares que existen en el corregimiento
aumentar las oportunidades econdmicas.

Este resultado no es compatible con el potencial territorial de El Prodigio como factor de
desarrollo, toda vez que el territorio cuenta con muchas potenciales de desarrollo
econdmico. Este corregimiento actualmente genera ingresos a través de fuentes
productivas como: la ganaderia, la mineria, explotacion domestica de madera de tipo
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extractivo (llamado arrieria por los lugarefios), el comercio, la agricultura -produccién de
cacao, la avicultura, piscicolas, los derivados de la leche-, cultivos de sachainchi, naranja y
araza con volumenes pequefios de produccidn, el transporte informal. El uso potencial del
suelo, segun el Plan de Ordenamiento territorial POT, son lugares que en su mayoria se
deben dedicar a la conservacion, por ello es importante generar la alerta que, a mediano
plazo, es posible, que no sea posible continuar la ganaderia y la mineria, incluso la artesanal.

Asi mismo, este territorio tiene oportunidades en areas como el turismo de naturaleza por
el hdbitat natural y de esta actividad se desprenden beneficios econdmicos como la creaciéon
de empleo en senderismo, rutas agroturisticas y avistamiento de aves, todas oportunidades
para aumentar el comercio, la venta de artesanias, las opciones de posadas rurales, en todo
caso, la diversificacion de la economia a través de la generacion de actividades econdmicas
con valor agregado, que conlleva al mejoramiento en los ingresos familiares y, por tanto, a
mejorar las condiciones de vida de los individuos, las familias y la comunidad.

Teniendo en cuenta el potencial de los suelos vy las directrices del Plan de Ordenamiento
Territorial, cobra mas fuerza la propuesta de vincular las estrategias de generacién de
ingresos a los procesos turisticos, ya que es una linea econédmica sostenible. Igualmente, se
fortalece la idea de continuar con los cultivos de cacao y tagua, toda vez que son especies
forestales y se catalogan como un sistema protector del suelo. De otro lado, se considera
que el comercio es una fuente innata y vital de ingresos, es una vocacion del territorio, por
ello se considera una oportunidad para la generacién de ingresos sostenibles, en este
sentido el programa se puede enfocar en el fortalecimiento de mercadeo, produccién y
comercializacién —trueques, ferias, mercados campesinos-, para llevar ideas de negocios a
emprendimientos o pequeiias empresas.

Finalmente, es valioso reconocer la diversidad de formas para genera ingresos y para la
educacién en el ahorro, por ello se recomienda incluir dentro del plan de cierre de brechas
de esta capacidad, la formacién en derechos laborales, el incentivo para fortalecer y
promocionar emprendimientos, las practicas de ahorro. Asi como importante impulsar los
proyectos productivos comunitarios desde un adecuado diagndstico del territorio y de las
personas que se integraran a través de un colectivo asociativo, aprovechando las fortalezas
de cada uno de los miembros y la potencialidad del territorio. Es momento para consolidar
el sentido de pertenencia en la comunidad, apostando por proyectos productivos
sostenibles a largo plazo basados en el compromiso y liderazgo, promoviendo el desarrollo
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de experiencias territoriales, que permitan el progreso tanto de las familias como de la
comunidad.

Condicion: viviendas saludables

Vivienda Saludable

Alto i
4% Bajo
10%

Medio
86%

Bajo ® Medio m Alto

Grdfico 7: Vivienda Saludable

Del total de familias encuestadas, 4% estan en nivel alto, 10% tienen un nivel bajo y el 86%
se ubican en nivel medio. Los resultados obedecen a los habitos cotidianos salubres que
tienen las familias gracias a la AFE y a otros programas que han tenido presencia en el
corregimiento, y también gracias a las condiciones estructurales de las viviendas.

Teniendo en cuenta la implementacién del programa, la mayoria de las familias de El
Prodigio tiene buenas practicas de salud, hierven el agua, lavan sus manos, conocen la ruta
de reciclaje que se hace con la Asociacion AMORPRO del comité ambiental de la JAC, tienen
conocimiento de la importancia de la reforestacién y del cuidado del medio ambiente.
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Fotografia 5: Separacion de material reciclable. Junio 2019

Es una comunidad con viviendas con buenos habitos de higiene. En relacién con los espacios
que habitan las familias hay un efecto positivo entorno al medio ambiente sano, pues las
jornadas de limpieza y reforestacion en las cuencas hidricas, y el manejo de residuos sélidos
tienen una respuesta efectiva por parte de la comunidad, quienes tienen, a su vez, una alta
valoracion del cuidado y proteccidn para la conservacion ambiental de su territorio. Las
practicas y la conservacién ambiental son importantes para el habitat sano, pero de manera
interna la condicidn de vivienda saludable es indispensable para el componente de
salubridad, incorporando estrategias de aprendizaje cooperativo de un hogar saludable,
gue permita mejorar las condiciones de salud de manera integral en el territorio.

Ampliando la dptica en la comprensidn de la vivienda saludable, mas allad de lo ambiental y
las practicas de higiene cotidianas, es importante reconocer la vivienda sana como una
condicidn para la salud mental y fisica, en este sentido, la importancia del agua para
garantizar el derecho a la salud, por ello en este punto el plan de cierre de brechas considera
el plan de acueducto y potabilizacidon del agua que esta pendiente por implementar pero
gue tiene la voluntad politica tanto de la administracion publica como de las fundaciones
de la Alianza. Asi mismo, propone, como parte de la salud, el autoconsumo para la
seguridad alimentaria por medio de huertas caseras’, por su potencial para garantizar los
derechos de nutricidon adecuada de las familias y para la sostenibilidad —social, econdmica
y ambiental- de las familias.

7 En un diagnéstico elaborado en 2020, 113 familias respondieron estar interesadas en instalar huertas
caseras menores a nueve metros cuadrados en sus viviendas.
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3.1.2 Andlisis de los resultados comunitarios

Capacidad: Habilidades para la sostenibilidad

Habilidades para la sostenibilidad

Medio

Medio
100%

Grdfico 8: habilidades para la sostenibilidad

La comunidad en esta capacidad de ubica en una calificacién media. Esto debido a que se
comprende la sostenibilidad en aspectos sociales, politicos y ambientales. El social con
énfasis en la convivencia y las relaciones armoniosas, el ambiental, definido como cuidado
y proteccién a los recursos naturales y el econdmico, a la generacidon de ingresos y las
formas equitativas para construir un territorio equitativo con oportunidades para todas las
personas. Por lo tanto, esta capacidad hace referencia a las potencialidades y habilidades
gue han conseguido las comunidades para avanzar en estos tres aspectos.

Cada uno de estos tres aspectos tiene dedicado una capacidad o condicién donde se
especifican en detalle, sin embargo, aqui se bordan de manera somera para dejar en claro

las razones de la calificacién general de sostenibilidad de la comunidad de El Prodigio.

Con respecto a lo ambiental. La comunidad de El Prodigio ha tenido un proceso de
empoderamiento en cultura ambiental a través de la educaciéon no formal, en la que han
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adquirido aprendizajes acerca de la proteccion, cuidado y mantenimiento de los recursos
naturales, convirtiéndose en agentes generadores de cambio. En este territorio también se
han consolidado esfuerzos en el marco de la sensibilizacidn y concienciaciéon entorno a la
conservaciéon ambiental con acciones como la reduccién, la reutilizacién y el reciclaje,
elementos de importancia para la sostenibilidad ambiental y que se han fortalecido con la
presencia de Amorpro, una organizacion conformado por mujeres que hacen parte del
Comité del reciclaje de la Junta de Accién Comunal —JAC-, que tiene la labor de recolectar,
separar y comercializar los residuos sélidos para aprovechar aquellos elementos que
pueden ser reutilizados, esta labor tiene alcance hasta acciones pedagdgicas para la
comunidad. Ademas, la comunidad es dispuesta y consciente, con las jornadas de limpieza
en las fuentes hidricas y en el espacio publico y las jornadas de reforestacion, aspectos que
han mantenido el corregimiento limpio y con buenas practicas ambientales.

Las acciones de conservacion ambiental generan un efecto inmediato de sensibilizaciéon y
concienciacion entre los participantes, evidenciando que los aprendizajes obtenidos los
ponen en practica a través de la preservacion y desarrollo de habitos ecoldgicos, buscando
contrarrestar los efectos nocivos para el medio ambiente por la tala de arboles, el manejo
inadecuado de la basura, como quemarla o arrojarlas a las fuentes hidricas.

Por su lado, en cuanto al aspecto econdmico, a pesar de la diversidad de oportunidades
para las familias consigan y mantengan su equilibrio econédmico, en el territorio sigue
faltando fortalecer la economia cooperativa, es decir, es posible mejorar las condiciones
para una economia con distribucion equitativa. Adicionalmente, se requiere fortalecer los
emprendimientos y las opciones de generacion de ingresos alrededor de la cultura y de las
potencialidades turisticas. El corregimiento cuenta con amplias opciones de generacién de
ingresos, donde todas las personas y familias pueden beneficiarse, por ello es importante
seguir reforzando aspectos de equidad para la sostenibilidad.

En cuento a la sostenibilidad social, un aspecto relevante dentro del desarrollo, la
comunidad debe reforzar la transformacion del asistencialismo, es decir, que la poblacién
se asuma protagonista de su propio desarrollo y ponga en funcidn de ello sus capacidades,
y superen la vision de “parecer” como victimas o como vulnerables para obtener recursos
de algunos programas e instituciones. En este mismo sentido, debe caminar hacia la
construccion de la cohesidn social y del trabajo por el bien colectivo.
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Capacidad: Cohesidn social y convivencia comunitaria

Cohesion social y convivencia comunitaria

Medio

Grdfico 9: Cohesion social y convivencia comunitaria

Esta capacidad se ubica en una calificacién media. La existencia de la ruptura en el tejido
social a causa de las secuelas en los territorios victimas del conflicto armado se evidencian
a través de la desconfianza constante entre las personas del territorio, conllevando la
adopcidén de “mecanismos de proteccién como el silencio, la desconfianza y el aislamiento.
Esto modificd sustancialmente las relaciones comunitarias y familiares” (Centro Nacional de
Memoria Histdrica, 2019), que se instaura tanto en fallas en la convivencia, como barreras
para la participacion.

La modificacién de estas relaciones comunitarias en El Prodigio, han tenido algunas
transformaciones, en la medida que se han logrado avances en el relacionamiento de las
personas participes del programa. Sin embargo, se presentan conflictos como rumores y
desconfianza entre vecinos. Estos sucesos, aunque no trascienden a instancias mayores,
influyen negativamente en la convivencia comunitaria, restringiendo, a su vez, el trabajo
colaborativo y solidario. Adicionalmente, no todas las personas de la comunidad
manifiestan sentido de pertenencia y motivacidn para trabajar de manera colectiva por el
corregimiento. De acuerdo con un participante:
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“A pesar de que se ha logrado mejorar en la comunicacidn con los vecinos hace falta
mucho mds porque las personas que acudimos [a las actividades] somos pocas. Hace
falta mirar de con qué formas se puede articular al resto de la comunidad a estas
actividades, sé que se les invita, pero eso no ha tenido el impacto en todos” (Grupo
focal El Prodigio, 2020)

La falta de motivacion y de iniciativa colectiva dificultan el relacionamiento hacia la
consecucion de un bien comun, puesto que evita “reconocer que la comunidad debe
trascender el ser solo un espacio geografico de convivencia para convertirse en escenario e
instrumento potenciador del desarrollo humano y social” (Castro, 2012) en la busqueda de
un beneficio para toda la comunidad.

Entonces, la transformacién social hacia la cohesion social requiere de cambios
estructurales en las relaciones y el componente comunitario abordando la realidad del
territorio, potenciando los procesos de empoderamiento en los que se promueve el
desarrollo de los sujetos, reconociendo las capacidades individuales al servicio de un
colectivo. De esta manera, “se conduce al cambio social y, a su vez, el efecto de este cambio
podra llevar a mejorar la salud integral y la vida misma de las comunidades” (Castro, 2012).
En este sentido, el cierre de brechas debe enfocarse en la reconciliacién y el fortalecimiento
del tejido social, la participacion y la incidencia colectivas, ya que son clave para lograr
mayores impactos para una comunidad sostenible.

De otro lado, considerando que la sostenibilidad abarca aspectos ambientales, econdmicos
y sociales, se debe reconocer los equipamientos con los que cuenta el corregimiento para
la sostenibilidad, como la institucion educativa, el coliseo, la casa de cultura, el salén de la
JAC “Casa de la esperanza”, la tienda de paz, centro de salud, la iglesia, ademas de
equipamientos que ha aportado la AFE como: la trasformacion de las viviendas y las area
comunes con color, el aula segura, todos estos espacios generan apropiacion de las
personas en el territorio.
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Capacidad: Economia solidaria para el desarrollo econémico

Economia solidaria para el desarrollo
econdmico

H Alto

Grdfico 10: Economia solidaria para el desarrollo econémico

La calificacion para esta capacidad es alta. Desde el proyecto se ha logrado fortalecer y
brindar conocimientos y recursos técnicos para el funcionamiento de organizaciones como
la Asociacién de Cacaoteros y Productores Agropecuarios (Asocaprodi) y la Asociacion de
Amor por el Prodigio (Amorpro).

Por su parte, Amorpro aun no esta legalmente constituida, es un comité de la JAC, que
quiere trascender a volverse una organizacion independiente, legalmente constituida. Sin
embargo, en el proceso de recoleccion y separacién de basuras se desarrolla una
corresponsabilidad con la Alcaldia en la funcién de manejo de residuos. Posteriormente,
con el aprovechamiento de residuos que se reciclan, se venden y asi, las mujeres
participantes obtienen una fuente de ingresos. Y Asocaprodi se dedica a la comercializacién
de cacao en grano y transformacion de cacao, impactando 18 familias del corregimiento.

Si bien en el territorio hay presencia de necesidades bdsicas insatisfechas, también hay
diversas actividades econdémicas como la agricultura, la ganaderia, la produccién
agropecuaria, cultivos forestales como la jagua, los yacimientos de marmol, la extraccién
de madera, la mineria artesanal y el turismo ecolégico mediante la Ruta Arqueoldgica y los
charcos, que son atractivos para foraneos. Estos constituyen una fuente potencial de
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ingresos para los habitantes de la comunidad, y que el programa ha considerado como
oportunidades para la generacién de ingresos, tanto a través de cooperativas y
asociaciones, y que como parte del mejoramiento de la implementacion del programa se
extienda para impulsar los emprendimientos familiares que permitan otras fuentes de
ingresos, teniendo en cuenta las condiciones turisticas del territorio.

Entonces,

“Si los problemas son econdmicos, la cooperacién entre pequefios productores y
consumidores genera la fuerza necesaria para producir ingresos, bienes y servicios
gue solventan la ausencia de recursos econdmicos. Si los problemas son sociales, el
establecimiento de asociatividad, confianza, reciprocidad y redes entre las personas
logra potenciar las condiciones civicas para solventarlos” (Alvarez-Rodriguez, 2017)

En este sentido, para mejorar los ingresos econdmicos, se hace necesario el fortalecimiento
hacia competencias que incentiven los emprendimientos y la asociatividad, entendida como
aquella que “busca el desarrollo organizacional y empresarial cuyo objetivo comun es
fortalecer la productividad, competitividad y sostenibilidad para promover el desarrollo
social integral del territorio” (ADR, s.f.).

No obstante, el problema de cohesidon social y convivencia comunitaria al tener incidencia
en la sostenibilidad econémica, debe ser intervenido desde un dmbito psicosocial, pues
dentro de los pilares de la asociatividad predomina el trabajo colectivo y la confianza entre
los miembros. Ademas, de la inclusidn y participacién de mas miembros comunitarios en
los procesos de trabajo colectivo, como lo hace saber un participante del programa:

“Esta es una comunidad grande, sabemos que aun hay falencias. Somos pocos los
gue estamos en esto y la idea es que mas personas se involucren, hay que hacer una
convocatoria para llamar a mas gente” (Grupo focal El Prodigio, 2020)

Por otro lado, la distancia geografica del territorio también lo aleja de la presencia
institucional, tanto publica como privada, teniendo consecuencias negativas para los
productores, por ejemplo, de cacao, porque deben incurrir en gastos de transporte y cuotas
de fomento, y no se ven reflejado en servicios para el bienestar personal, familiar o
comunitario. Igualmente, esta lejania también evidencia una necesidad en el transporte,
particularmente para la economia, la comunidad se ve afectada porque no puede
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comercializar los productos facilmente y con precios competitivos. Esta situacién se
contrarresta con las ofertas de productos y servicios de la comunidad, alli hay una economia
creciente y activa en torno al comercio de productos elaborados en la localidad.

Capacidad: Participacion e Incidencia politica y comunitaria

Participacion e Incidencia politica y comunitaria

H Alto

Grdfico 11: Participacion e Incidencia politica y comunitaria

La calificacion para esta capacidad es media alta. Las condiciones de transporte que acercan
el territorio con el casco urbano, con la ruta de transporte dos veces al dia, entre el
corregimiento y San Luis y Medellin, ademds del empoderamiento por parte de las
Fundaciones de la Alianza, los aportes y acompafiamiento por parte del programa, asi como
la participacion en concursos, premios y proyectos de cooperacién, facilitan la relacién de
organizaciones como la JAC de El Prodigio, con las instituciones para gestionar recursos y
acciones para el bienestar de las familias y del corregimiento. La JAC tiene la capacidad de
gestionar recursos e incidir politicamente desde el relacionamiento con la Alcaldia e
instituciones, por ejemplo, con la Corporacién Autonoma Regional de las Cuencas de los
Rios Negro y Nare (CORNARE), y también con programas como Prosperidad Social, con
quienes gestionaron un espacio de encuentro comunitario, un participante refiere que:
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“la tienda de paz, que fue una participacidon que se hizo y se gand por medio de
Corporaciones y Fundaciones que llegaron. A partir de esto se tiene un comité de
ahorro y varias comisiones empresariales” (Grupo focal El Prodigio, 2020)

La incidencia en el plan de desarrollo 2020-2023 fue un logro de la comunidad que
acompaié la AFE iniciando con una cartografia social y priorizando acciones estratégicas
para el territorio, con esta gestién se logrd que en El Prodigio se impulsaran proyectos que
le benefician colectivamente como:

D e Sa r ro I I o *Aumento de cobertura educativa
social

*Red wifi gratuitita en zonas rurales
eEducacion inclusiva y capacitacion docente
eSeguridad alimentaria para NNA

D e sa rrol lo *Mejoramiento red de acueducto y alcantarillado

ePotabilizacion mediante tratamiento quimico
eConstruccion de pozos sépticos

a m b | e nta l *Recoleccién veredal de residuos

¢ Politica publica de turismo

D e S a r r0| |o eFormacion turistica para actores de la cadena y caracterizaciéon

de oferta turistica y rutas turisticas
e Compra local a campesinos, acopio de productos

V4 °
e C o n o m | C 0 *Proyectos productivos para mujeres y Empoderamiento de las

JAC

llustracion 4: incidencia en el plan de desarrollo de San Luis

El empoderamiento social se refleja en liderazgos que pretenden impulsar beneficios
comunitarios, sin embargo, como se ha mencionado antes, esta es una comunidad grande,
gue no cuenta con la participacion de todas las personas en las actividades, o en la
incidencia colectiva, influyendo en el rezago del relevo de liderazgos, en la divisién interna
de sus mismos pobladores y restringiendo la participacién democrdtica en la toma de
decisiones que le concierne a todos. Esto afecta el desarrollo de la comunidad rural en la
medida en que “los lideres acaban teniendo una influencia interna y externa importante”
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(Carreras, Leaverton & Sureda, 2008), donde la toma de decisiones recae principalmente
en ellos, y que no necesariamente son decisiones democraticas que benefician en igualdad
de condiciones a todos los integrantes del territorio, lo que posteriormente trae
consecuencias en el relacionamiento personal y en la convivencia.

Por tanto, es relevante fortalecer las capacidades y habilidades de liderazgo entre todos los
participantes para generar dinamismo en la participacidn comunitaria, contribuyendo a la
sostenibilidad de las organizaciones ya constituidas y la creaciéon de nuevas, toda vez que
esto hace la democracia, fortalece las oportunidades y trae beneficios en derechos a toda
la comunidad. Asi mismo, en términos de participacion e incidencia politica y comunitaria
se requieren esfuerzos para transcender las problematicas y necesidades de la comunidad,
convirtiéndolas tareas dentro de la agenda publica local, departamental e incluso nacional.

Condicion: Entorno saludable

Entorno saludable

H Alto

Grdfico 12: entorno saludable

Esta condicidn se ubica en alto a nivel comunitario. Uno de los principales recursos naturales
de El Prodigio es el recurso hidrico del territorio, por lo cual es importante resaltar la labor
realizada en pro de las buenas practicas ambientales. Asi, se ha desarrollado un modelo
basado en las personas como principales actores hacia el cambio de los efectos ocasionados
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en algunos momentos por los miembros de la comunidad, evidenciando efectos potenciales
para el desarrollo de un entorno saludable. Pues bien, la sobreexplotacion y la
contaminacién ambiental producen impactos directos en la calidad de vida, por ello es
esencial sensibilizar e incentivar la comunidad hacia la conservaciéon ambiental.

A través del trabajo adelantado como apoyo ambiental hacia la comunidad se han dado
resultados favorables en cuanto a estrategias que apuntan a un entorno saludable con el
Plan de Manejo Ambiental, mediante conductas como el reciclaje, la reutilizacién vy la
reduccion de la basura con un manejo de residuos sélidos, maratones de siembra y cuidado
de las fuentes hidricas. Asi lo expresa una de las personas entrevistadas:

“Con el acompainamiento de la AFE han tenido mas conocimiento sobre los recursos
naturales, la reforestacidn en las quebradas, no arrojar basuras. Las personas se han
empoderado para cuidar los recursos naturales, antes no habia esa conciencia de
proteger los recursos ambientales” (Grupo focal El Prodigio, 2020)

Adicionalmente, la comunidad cuenta con Amorpro, una organizacion liderada por mujeres
gue desempefian un papel importante en el aprovechamiento de los residuos a través del
reciclaje, convirtiéndose en un impacto positivo que poco a poco se ve reflejado en la
generacion de ingresos desde la solidaridad y el compromiso con el medio ambiente.

Sin embargo, la transformacion del espacio rural exige la corresponsabilidad de todos los
actores involucrados, por lo tanto, es importante el desarrollo de acciones que articulen la
normatividad con las buenas practicas ambientales y la sensibilizacién no sélo de los
participantes del proyecto, sino de la comunidad en general, ya que:

“Ha mejorado mucho en cuestién de manejo de residuos, pero hace falta generar
sanciones o multas para las personas que aun continian quemando o tirando la
basura sea al agua o a cielo abierto” (Grupo focal El Prodigio, 2020)

Este aspecto para mejorar puede ser desarrollado por los participantes del programa, pues
dentro de las metas esta que las comunidades se apropien del territorio y se conviertan en
autogestores de desarrollo sostenible, replicando lo aprendido con este tipo de
intervenciones. Igualmente, un reto del programa es el acueducto y la potabilizacion del
agua como parte del desarrollo integral, porque impacta positivamente la salud y las buenas
practicas de salubridad, en este mismo sentido, a pesar de que actualmente el 30% de las
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familias esta conectadas a la Red de alcantarillado que esta acoplada con la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales, la meta es alcanzar un 100% de las familias.
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Teniendo en cuenta los resultados de las familias y las comunidades en relacidén con las cuatro capacidades y la condicién evaluadas,

se proyectaron acciones para cerrar las brechas existentes en los territorios —familias y comunidades-. Estas acciones estdn

enfocadas en aumentar la calificacién, es decir, pasar las familias y comunidades en bajo a medio o alto, las que estan en medio a

alto y las que estan en alto sostenerse en esa calificacion.

A continuacién, se muestra el tratamiento, llamado asi porque son acciones a corto y mediano plazo para mejorar la situacién de las

personas, por cada capacidad y condicién, y por cada nivel bajo, medio o alto. Ademas, se encuentra el tratamiento tanto a nivel

familiar (tabla 10) como a nivel comunitario (tabla 11).

Calificacion
De la capacidad
Bajo

Relaciones sanas en la
dinamica familiar

2 visitas de seguimiento
3 charlas crianza
humanizada
3 charlas resolucién de
conflictos
3 charlas de igualdad de
género en las
familias(transversalizar
con SSYR)
2 charlas nuevas
masculinidades
1 charla nifiez sujetos de
derechos y sujetos

Alianza para el Desarrollo
Colectivo AFE Antiogui

Tratamiento para el cierre de brechas familiar
El Prodigio, San Luis

Empoderamiento para el
tejido social

2 charlas de trabajo en

equipo

1 evento de reconciliacion

creado por las familias (en

nivel alto)

1 charlas de tejido social

1 charla participacion

politica y comunitaria

Creacién de grupo de

NNA: derechos humanos

participacion

Actividades recreativas,

deportivas y caminatas

para favorecer la unién 1

Gestion para la educacion

1 sensibilizacion individual
o colectiva educacion
desde la infancia hasta la
vejez

1 seguimiento (visita,
telefénicamente)

1 charla de motivacién
Curso de TIC's para
adultos (si aplica)

Crear red social para
compartir convocatorias y
experiencias exitosas
Semillero de
preuniversitario (si aplica)
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Ingresos estables y
cultura del ahorro
2 visitas (identificacion de
oportunidades, asesoria
para emprender,
derivacidn a formacion
requerida, seguimiento)
1 Participacion de
concurso de
emprendimiento
1. participacion en dias de
trueque (minimo 1 vez)
1. participacién en dias de
ferias (minimo 1 vez)
1. curso emprendimiento,
mercadeo y ventas

Vivienda sana

2 visitas para
verificar estado de
la vivienda y uso de
filtros

1 cartilla con
herramientas de
salud por habitat
sano y recetario

1 charla de reciclar,
reusar, reducir

1 charla de
creatividad con
material reciclado
2 jornadas de



Medio

politicos
3 encuentros de pareja

2 visitas de seguimiento
3 charlas crianza
humanizada

3 charlas resolucién de
conflictos

3 charlas de igualdad de
género en las familias
(transversalizar con SSYR)
2 charlas nuevas
masculinidades

1 charla nifiez sujetos de
derechos y sujetos
politicos

3 encuentros de pareja

Alianza para el Desarrollo
Colectivo AFE Antioqu

mensual
Jornadas/festival de
perddén vy abrazo 1
mensual

2 charlas de trabajo en
equipo

1 evento de reconciliacidn
creado por las familias (en
nivel alto)

1 charlas de tejido social

1 charla participacion
politica y comunitaria
Creacién de grupo de
NNA: derechos humanos
participacion

Actividades recreativas,
deportivas y caminatas
para favorecer la unién 1
mensual

Jornadas/festival de
perddn y abrazo 1
mensual

Participacién becas con
fundaciones y con
alcaldias

1 sensibilizacidn individual
o colectiva educacién
desde la infancia hasta la
vejez

1 seguimiento (visita,
telefénicamente)

1 charla de motivacidn
Curso de TIC's para
adultos (si aplica)

Crear red social para
compartir convocatorias y
experiencias exitosas
Semillero de
preuniversitario (si aplica)
Participacion becas con
fundaciones y con
alcaldias
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2 Charla economia del
turismo rural

2 Charla cultura de ahorro
y cultura inversion

1 encuentro educacién
financiera (Bancolombia)
1 charla derechos
laborales

2 visitas (identificacion de
oportunidades, asesoria
para emprender,
derivacion a formacion
requerida, seguimiento)

1 Participacion de
concurso de
emprendimiento

1. participacién en dias de
trueque (minimo 1 vez)

1. participacion en dias de
ferias (minimo 1 vez)

1. curso emprendimiento,
mercadeo y ventas

2 Charla economia del
turismo rural

2 Charla cultura de ahorro
y cultura inversion

1 encuentro educacién
financiera (Bancolombia)

limpieza
generalizada

1 charla de eco
huertas

1 visitas para
verificar estado de
la vivienda y uso de
filtros

1 cartilla con
herramientas de
salud por habitat
sano y recetario

1 charla de reciclar,
reusar, reducir

1 charla de
creatividad con
material reciclado
1 charla de eco
huertas



Alto

3 charlas de igualdad de
género en las familias

2 charlas nuevas
masculinidades

1 charla nifiez sujetos de
derechos y sujetos politico
3 encuentros de pareja
Convertirlas en red de
proteccién de las familias

Creacién de grupo de
NNA: derechos humanos
participacion

Actividades recreativas,
deportivas y caminatas
para favorecer la union
Jornadas de perdoén 'y
abrazo

Encargadas de construir el

1 charla de motivacién
Curso de TIC's para
adultos

Crear red social para

compartir convocatorias y

experiencias exitosas
Semillero de

preuniversitario (si aplica)

Gestién de becas con

evento de reconciliacién

fundaciones y con
alcaldias
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empleo:
2 charlas derechos
laborales

2 charlas fortalezas en el

trabajo

emprendimiento:

2 charlas mercadeo,
ventas y marca

1 estrategia de
comercializacion

Tabla 10: Tratamiento para el cierre de brechas familiares. El Prodigio

Habilidades para la
sostenibilidad

Ciclo de Peliculas
familiares

Creacion de la Red de
proteccién de familias
(Pedagogia en los 19
derechos y la
convivencia familiar)
(Derechos sexuales y
reproductivos)
(Campanias de

Tratamiento para el cierre de brechas comunitarias

El Prodigio, San Luis

Cohesion social y
convivencia
comunitaria

Creacion grupo NNA
Jornadas de perdény
abrazo, de
reconstruccién de
memoria

Mural o escultura en
honor ala
reconciliaciéon
Jévenes lideres
(participacion juvenil,

Alianza para el Desarrollo
Colectivo AFE Antioqui

Economia solidaria
para el desarrollo
econdémico

CLEI para adultos

Red de docentes
activos en el territorio
(capacitacion docente
en enfoque de
género, educacién
inclusiva, gestién de
becas y educacién
superior)

Realizar charlas

Portafolio

nnavacién para el Desarrollo Sostenible

Participacion e
incidencia politica y
comunitaria

Creacion dia de
trueque vy ferias
mensual

Articulacién mercados
campesinos
municipales

Concurso de
emprendimiento
(mujeres, cooperativa,
jévenes, familias)

2 eventos de
promocién de
vivienda saludable
lapoyoala
construccion del
recetarioy en
programa TV con
recetas de toda la
comunidad

Entorno saludable

Implementar PMAA y
soluciéon de agua segura
Fortalecimiento Comité
del agua, de reforestacién
y de reciclaje (AMORPRO)
de la JAC

Implementar plan de
manejo ambiental en
fincas

Acompanamiento a las



Tratamiento
Comunitario

embarazos
responsables)
Campaiia para
compartir en familia
(responsabilidades y
ocio)

Programa radial para
promover la igualdad
de género vy los
derechos de la nifiez

funcionarios x 1 dia,
CMJ) (escuela de
lideres)
Sensibilizacién a las
JAC para que sean
constructoras de paz
Fortalecimiento de
organizaciones
sociales y lideres
(escuela de lideres)
Hacer manifiesto por
la paz comunitaria
Articulacién con
instancias, mesasy
espacios de
participacion publica
Seguimiento a los
acuerdos del PD con
el territorio
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(radio) de motivacién
comunitaria con
quienes han
transformado sus vida
con la educacién
(becas)
Fortalecimiento del
Comité de educacion
como parte de la JAC

Fortalecimiento de huertas caseras

Asocaprodi (incentivar Jornadas de limpieza 'y
comercializacién) reforestacion
(certificacion BPA-ICA

en los predios)

Acompanfar

implementacion de

Bio fabrica de

fertilizantes

Fortalecer, incentivar

uso y hacer

seguimiento a fondo

rotatorio

Incentivar

emprendimientos

alrededor del turismo

Acompaniar el Comité

de Turismo

Comunitario

(articulado a la Mesa

de turismo del

Municipio)

Tabla 11: Tratamiento para el cierre de brechas comunitarias El Prodigio

Alianza para el De
Cole

ylectivo AFE Antio

sarrollo
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3.2 Resultados de |la Evaluacion - Siete Vueltas, San Juan de Urab3a

Distribucion Porcentual de Nivel Global de las
Familias Siete Vueltas

100% 92%
80%
60%
40%
20%
4% 4%
0%
Bajo Alto Medio

Grdfico 13: Distribucion Porcentual de Nivel Global de las Familias Siete Vueltas

En Siete Vueltas, el 92% de las familias obtuvieron un nivel global de desarrollo sostenible
en nivel medio. Las familias de Siete Vueltas presentan un mejor comportamiento
comparadas con El Prodigio, y en relacidn con el desarrollo de capacidades a nivel familiar

y comunitario.

De esta forma, el programa ha logrado incidir positivamente en este territorio, donde se ha
aprovechado fortalezas como el sentido de comunidad, permitiendo incrementar el sentido
de pertenencia y, por ende, el empoderamiento del tejido social.

Las capacidades de: relaciones sanas en la dindmica familiar, empoderamiento para el tejido
social y la condicién de habitat sano presentan un impacto positivo en esta comunidad,
mientras que las condiciones gestidn para la educacién y capacitacion e ingresos estables y
cultura de ahorro constituyen los retos para fortalecer por parte del programa.
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3.2.1 Anélisis de los resultados familiares

Capacidad: Relaciones sanas en la dindmica familiar

Relaciones Sanas en la Dinamica Familiar

Alto

H Alto

—

Medio
Medio
64%

Grdfico 14: Relaciones Sanas en la Dindmica Familiar

Del total de familias encuestadas 64% estan en la escala media y 36% en escala alta, que
indica un avance significativo en cuanto a las relaciones de la dindmica familiar de Siete
Vueltas.
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Este avance se observa a través de la valoracién positiva en la seguridad y bienestar en el
seno familiar, identificando la satisfaccion de la union familiar mediante la comunicacion,
la afectividad y la apropiacion de su dinamica interna como soporte para la solucién de
problematicas que puedan afectar el funcionamiento de la estructura familiar. En estos
casos, se referencia que las familias usan el didlogo para mediar los conflictos que se pueden
presentar al interior de sus familias.

Estas familias perciben, aunque en un nivel bajo, la importancia de buscar ayuda de
personas externas al nucleo familiar en caso de ser necesario. Por lo tanto, se crean
asociaciones positivas respecto al mejoramiento de las condiciones de vida aportados por
la dindmica familiar.

Las relaciones sanas en las familias inciden positivamente en la construccién del tejido social
del corregimiento, asi como en la convivencia y unién entre la comunidad. Sin embargo, es
necesario hacer énfasis en la participacién y el liderazgo de las familias.

En territorio se percibe empoderamiento de las familias que participan del programa para
educar y acompafiar a sus hijos e hijas, aunque se han empezado a ver focos de consumo
de SPA (Sustancias Psicoactivas) que ocupan a la comunidad en acciones relacionadas con
la prevencion y con el fortalecimiento de las familias que presentan estas situaciones.

En consecuencia, las estrategias de intervencién en el ambito familiar por parte del
programa han dado resultados positivos en este territorio, no obstante, debe continuarse
con el fortalecimiento integral desde el desarrollo psicosocial para que los efectos positivos
sean a largo plazo y la mayoria de las familias en un nivel medio transiten hacia la escala
alta, que es el nivel deseado en el programa.
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Capacidad: Empoderamiento para el tejido social

Empoderamiento para el Tejido Social

Medio

H Alto
Bajo
Bajo Medio
1%

Grdfico 15: Empoderamiento para el Tejido Social

El comportamiento de esta capacidad refleja la unién, el trabajo colaborativo y el sentido
de comunidad, que desencadenan el buen relacionamiento entre los integrantes de este
territorio a través del empoderamiento de su tejido social, pues los resultados arrojan que,
de todas las familias participantes, 68% estan en nivel alto, 31% en medio y 1% en bajo.

>

- . %
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i S

Fotografia 7: Taller de comunicacion para el desarrollo Siete Vueltas. Octubre 2019
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El impacto positivo percibido en esta comunidad entorno al fortalecimiento del tejido social
se puede observar a través del compromiso, la comunicacion y participacién en los procesos
y actividades llevadas a cabo. No obstante, es necesario continuar incidiendo en el
fortalecimiento de los nuevos liderazgos, es decir, fortalecer el conjunto de conductas y
capacidades sociales que influyen en el comportamiento individual, dado que el
empoderamiento comunitario se incrementa a medida que hay mayor empoderamiento
individual, donde se reconocen como agentes de su propio desarrollo en pro del
mejoramiento de las condiciones de vida y de la sostenibilidad de la colectividad.

La comunidad tiene la capacidad de realizar eventos colectivos para el bienestar comun con
la voluntad y participacion activa de los integrantes de la comunidad, en este sentido, la
comunidad ha consolidado su autonomia para tejer sentidos comunes en pro de su
sostenibilidad.

Con respecto al tejido social y las redes de apoyo comunitarias, en este territorio son fuerte,
se organizan, casi como una constitucion natural, para apoyar y generar soluciones
conjuntas a las problemdticas publicas que les afecta. Por esta razén Siete Vueltas es
reconocido a nivel regional como un referente para las organizaciones de base y otras
comunidades. En este sentido es valioso impulsar en relevo generacional para continuar
con esta fortaleza comunitaria y para que las nuevas ideas tengan lugar en el marco del
reconocimiento y de la participacion.

De esta manera, desde el componente de formacién para la vida es importante integrar y
fortalecer estrategias de apropiacidn y cohesidn comunitaria, para aumentar las
capacidades de autogestién de manera individual y colectiva, buscando la sostenibilidad y
la rotacion de los liderazgos, pues la apropiacidn y el empoderamiento debe abarcar a todos
los miembros de esta comunidad.
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Capacidad: Gestion para la educacidn y capacitacién

Gestion para la Educacion y Capacitacion

Alto
2%
Medio .
30%
Bajo
4 Medio
Alto
Bajo
68%

Grdfico 16: Gestion para la Educacidn y Capacitacion

La mayor proporcion de las familias (68%) estan en nivel bajo, seguido del nivel medio (30%)
y, por ultimo, el nivel alto (2%), que indica un impacto desfavorable del programa en
relacién con esta capacidad.

Acercarles informaciéon y apoyo respecto a becas no soluciona el problema de estos
territorios, donde el contexto rural presenta diferentes dindmicas en cuanto al dmbito
educativo. Esta comunidad tiene poca participacién de adolescentes y jévenes en el sistema
educativo, esto debido a que no hay una amplia demografia en estos grupos poblacionales.
Asi mismo, existe una barrea de continuidad en la educacién en el caso de las mujeres por
el incremento en embarazos adolescentes. De esta forma, son escasos los jovenes que
culminan con éxito su educacién media, asi mismo, la calificacidn de las pruebas saber tiene
un bajo promedio, lo que muestra la necesidad de mejorar la calidad educativa. Igualmente,
preocupa el bajo porcentaje de presentacidn de las pruebas ICFES toda vez que es una
puerta de ingreso para la educacién superior.

En el corregimiento, la educacion superior no es una vocacion generalizada, a pesar de que
hay jévenes que aplican y son elegidos para continuar sus estudios superiores desertan por
varias razones, entre ellas las relacionadas con el arraigo al territorio.

Todo esto pone sobre la mesa la necesidad de conocer el contexto territorial para acercar
oportunidades efectivas en cuando a la gestidn para la educacién y capacitacién.
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Fotografia 8: Encuentro comunitario, Siete Vueltas. Agosto 2019.

Por lo tanto, para conocer las particularidades del territorio es necesario un diagndstico que
caracterice los retos en el acceso, permanencia y finalizacidon educativa para brindar desde
el programa acciones efectivas y eficientes a esta comunidad en torno a la educacién
integral con inclusidon desde la primera infancia hasta la adultez mayor, y la formacién
técnica para el desarrollo de los proyectos de vida.

Capacidad: Ingresos estables y cultura de ahorro

Ingresos Estables y Cultura de Ahorro

Medio
12% Alto
4%
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Bajo
Medio
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Grdfico 17: Ingresos Estables y Cultura de Ahorro

En Siete Vueltas esta es la capacidad que genera mayor alerta para el programa, dado que
84% de las familias estan en nivel bajo, es decir, no tienen ingresos estables ni existe la
cultura del ahorro, seguido del nivel medio con 12%, finalmente esta el nivel alto en 4%. Sin
embargo, la lectura desde el territorio, es que las familias han mejorado los ingresos gracias
a las acciones de intercambio, de mercados campesinos y de exposicidon de los productos
que cada familia ofrece, que se han incentivado desde el programa.

El resultado de la evaluacién, se puede explicar ya que en las capacitaciones de generacién
de ingresas estaban destinadas a las personas participantes de las asociaciones y
cooperativas del corregimiento, por ello se puede decir que es una posibilidad de mejora
para la poblacién. Sin embargo, se debe decir que el programa ha impactado en la
generacion de ingresos y en el reconocimiento de nuevas ideas de negocio, con la
identificacidn de la vocacion territorial, como es el caso de los procesos de transformacién
de alimentos.

Es un logro, en esta capacidad, la conformacién de una Cooperativa Cooagrosietevueltas,
que se cred a raiz de un curso de cooperativismo con el SENA. Inicialmente participaron de
ésta sesenta personas que aportaron de diversas formas: productos, servicios,
conocimiento o experiencia. La AFE permitié que los productos agricolas, especialmente el
platano, tuviera un mejor precio y se eliminaran los intermediarios, que entre ellos no sean
competencia, sino comercializar a través de la cooperativa.

Dentro de esta Cooperativa se estd creando un grupo de mujeres enfocadas en la
trasformacién de alimentos, verduras y frutas, inicialmente para vender de manera local,
pero con la expectativa para ofrecer a locales, mini mercados, cafés y bares del rea urbana.

Este territorio no tiene mucha diversidad en fuentes de empleo y dentro de su vocacién
econdmica estan los cultivos pancoger, por lo que los proyectos productivos comunitarios
posiblemente resulten ser una forma de organizacién econémica para la comunidad. Se
hallé que 66,4% (75 familias) no hacen parte de un proyecto productivo, aspecto por
mejorar para el componente de generacién de ingresos. Por ello, las huertas que se estan
incentivando en el corregimiento, estan motivando la produccién a escala que puede
generar excedentes, tanto para intercambiar productos, como para generar recursos
econdémicos adicionales.
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Las familias perciben que no han aprendido sobre asociatividad, servicio al cliente, cadenas
productivas, finanzas personales, entre otros, toda vez que estas capacitaciones estaban
enfocadas a las familias que hacen parte de asociaciones o cooperativas.

Fotografia 10: Mercado campesino en Siete Vueltas. Octubre 2019.

Se puede leer en los comentarios de las encuestas, que las familias necesitan reforzar su
capacidad de emprendimiento y auto empleo, superando el asistencialismo. Sin embargo,
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las artesanias, las comidas rapidas y los productos elaborados a base de frutas y verduras
son una oportunidad para que las familias puedan acceder a ingresos de manera sostenida.

En los mercados campesinos, que es una accién motivada por el programa, se ha generado
ingresos y se han mejorado, ya que se incentiva la compra y la venta de productos como
verduras, frutas, alimentos transformados como pulpas, galletas, tortas, conservas, que
motivan el intercambio de productos. Por ejemplo, en estos espacios, las familias se dieron
cuenta que tienen productos para ofrecer, se generaron relaciones comerciales para la
recompra mensual de productos de la canasta familiar, mejoraron la calidad y presentacién
de los productos, aumento del precio de algunos productos, todo ello se ve reflejado en el
aumento de ingresos a las familias.

Finalmente, en conjunto con el programa se ha indagado y experimentado con senderismo
y paseos para conocer la naturaleza del territorio. Que a mediano plazo puede representar
una fuente de ingresos para las familias.

Asi pues, si el programa quiere generar incidencia sobre las familias en cuanto a esta
capacidad debe generar acciones en pro de la participacién de estas en los proyectos
productivos comunitarios y fortalecer los procesos asociativos y formativos que conlleven
a la dinamizacién de iniciativas productivas, beneficiando los ingresos familiares y, por
ende, que se incentive la cultura del ahorro en las familias. Este ultimo tema, representa
una oportunidad de mejoramiento del programa, para fortalecer esta capacidad en las
familias, logrando superar imaginarios culturales que han eliminado tradiciones como las
de huertas o solares para el autoconsumo, el ahorro para volver a cultivar.
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Condicion: Vivienda saludable

Vivienda Saludable
Bajo
2%
Medio

' 24%
M Bajo

| ' Medio
Alto
Alto
74%

Grdfico 18: Vivienda saludable

Del total de capacidades y condicidn, esta es quien mejor comportamiento presenta en las
familias de Siete Vueltas. 74% (83 familias) reflejan un nivel alto, 24% (27 familias) en nivel
medio y 2% (3 familias) nivel bajo.

_
Fotografia 11: Entrega de sistemas de Tecnificacion de aguas lluvias y filtros purificadores
de agua en Siete Vueltas. Junio 2019
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El programa tiene incidencia respecto a la sensibilizacion y concienciacién del cuidado y
conservaciéon del medio ambiente de esta comunidad, quienes han mostrado una
valoracién positiva por las jornadas de limpieza y reforestacién a cuencas hidricas, el
manejo de residuos sélidos, entre otros. Por otro lado, en las familias se realizan practicas
de higiene y sanidad en el hogar, que se refuerza con el manejo de filtros de agua, la correcta
limpieza de los utensilios del hogar, la separacidn de basura, que genera mejores
condiciones de vida en la comunidad y en la salud de las familias. Sin embargo, también los
aprendizajes en torno a la vivienda saludable han sido derivados de otros programas en los
que la comunidad ha participado, dado que el enfoque de salubridad en la vivienda se ha
fortalecido con el trabajo que se hace desde otras organizaciones que tienen presencia en
el corregimiento, entre ellas Fraternidad Medellin y el Apostolado La Aguja, esto ha
permitido complementar el trabajo de la AFE, que tiene su enfoque en el impacto de la
salubridad en el entorno, el cuidado con el medio ambiente.

Por ejemplo, la calificacion de la poblacion en esta condicion, también obedece al hito que
ha sido para la comunidad transformar sus casas de palma a casas de material con el aporte
de Apostolado La Aguja.

Se pueden nombrar dentro de los grandes avances, que a 143 familias se le entregaron
filtros de agua, esta accién influyd positivamente en la disminucion de enfermedades
asociadas al consumo de agua no potable, mejorar las condiciones del agua que consumen,
ha dejado de usar lefia para hervir el agua y eso desestimula el corte de arboles, asi mismo
el humo que emitia estas acciones, ya no estan entonces es un beneficio indirecto del filtro.
También, la autoconcepcién de la familia cambio a raiz de los filtros, ya que esto aumento
la autoestima de las familias, el autocuidado y el sentido de pertenencia tanto al territorio
como al programa. Las familias sienten un especial agradecimiento con esta accién porque
dignifico el agua que toman y por tanto la calidad de vida, porque permitié potabilizar el
agua.

La tecnificacidn de aguas, es una construccién de canales y tanques para la recoleccién de
agua lluvia, esto es importante porque hace parte del complemento del filtro, que permite
tener mejor captacion y disposicion de agua, y posteriormente potabilizarla con los filtros.

Con respecto al cuidado del medio ambiente, enfocado al reciclaje, se puede nombrar las

capacitaciones y la construccion del centro de acopio del territorio, el aprendizaje en la
separacion de los residuos sélidos, el cuidado y mantenimiento de los arboles, que es
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resultado del programa. Gracias a ello el territorio se puede ver mads limpio, cuidado,
reforestado y sano, en estas acciones participan activamente las familias, y por ello el nivel
general de “alto” en esta condicion.

Para que el programa incida en la sostenibilidad de estos los logros alcanzados, es

importante incluir tematicas como la salubridad en el hogar, habitos saludables, formas
para reciclar, reusar y reducir.

3.2.2 Analisis de los resultados comunitarios
Capacidad: Habilidades para la sostenibilidad

Habilidades para la sostenibilidad

Medio

Grdfico 19: habilidades para la sostenibilidad

El empoderamiento de la comunidad para el trabajo colectivo hacia un futuro sostenible ha
sido positivo en Siete Vueltas, colocandose en un nivel alto. Se han desarrollado acciones
desde la educacidon no formal en el marco de la obtencién de capacidades y habilidades
individuales y sociales, especialmente en relacion con aprendizajes hacia el cuidado y la
conservacion ambiental, también en el fortalecimiento del tejido social y de la unién para
desarrollar proyectos comunitarios.
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El impacto en el medio ambiente y los recursos naturales son responsabilidad de las
comunidades, por ello la relevancia del desarrollo de comunidades rurales concientizadas
en la generacion de alternativas sostenibles. De esta forma, las habilidades ambientales
contribuyen a que los miembros de la comunidad se conviertan en agentes de cambio,
desde la adopcidn de una cultura de proteccién, conservacién y mantenimiento del medio
ambiente.

Asi mismo, los aprendizajes y la obtencidn de habilidades sociales para potenciar el trabajo
colectivo han permitido consolidar estrategias de concienciacién comunitaria entorno a la
reduccidn, reutilizacion y reciclaje, asi como el cuidado de las fuentes hidricas mediante las
jornadas de limpieza y reforestacion, desde una gestidon responsable, participativa y
colaborativa. Esta habilidad también se proyecta en el desarrollo social y econdmico de la
comunidad, ya que se reconoce el trabajo colectivo para encontrar formas que generen
beneficio a todas las personas Asi, la sensibilizacidn y la adquisiciéon de aprendizajes basados
en la cultura ambiental y el sentido de pertenencia social, promueven el uso responsable
de los recursos naturales en el corregimiento.

En la comunidad, se nota el respaldo de los liderazgos por parte de la comunidad, asi como
el trabajo por el bien comin de estos lideres. Alli las personas han logrado tejer
compromisos para la sostenibilidad, es decir, el territorio ha conseguido las capacidades
individuales y colectivas para la gestidn de su propio desarrollo.

Por lo cual, las practicas de conservacion ambiental se convierten en una herramienta para
el desarrollo sostenible en esta comunidad, entendiendo el &mbito rural como “un espacio
de oportunidades para transformar los sistemas alimentarios y energéticos, para utilizar de
manera sostenible la biodiversidad y contribuir a la conservacidn de recursos naturales
como la tierray el agua” (FAO, 2019).

Para la sostenibilidad social, un aspecto relevante dentro del desarrollo, la comunidad ha
superado la connotacién de asistencialismo, ya que reconocen sus capacidades y fortalezas
dentro del proceso de asumirse como protagonistas de su propio desarrollo, y ser
autéonomos para la gestidn de recursos materiales e inmateriales que les generan bienestar
social, econdmico y ambiental.
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Capacidad: Cohesidn social y convivencia comunitaria

Cohesion social y convivencia comunitaria

H Alto

Grdfico 20: Cohesion social y convivencia comunitaria

La comunidad de Siete Vueltas se ubica en una escala alta en esta capacidad. En esta se
manifiesta el fortalecimiento de las relaciones tanto individuales y familiares como las de
relacionamiento entre los miembros del territorio.

Este territorio, a pesar de las consecuencias y de la presencia del conflicto armado, ha sido
capaz de convivir incluso a pesar de la falta de justicia. Por ello, se puede nombrar como
una comunidad reisilientes, que sobrelleva las secuelas del conflicto, una “tensa calma” con
los procesos de tejido social y reconciliacién empiricos, muchos de ellos sin
acompafamiento institucional, sino con el compromiso y acompanamiento de los mismos
integrantes de la comunidad.

En el proceso de Siete Vueltas se observan mejoras en la interaccidn social a partir de la
intervencion del programa, mejorando el sentido de pertenencia y la convivencia entre los
habitantes del corregimiento. Estas caracteristicas se observan a través de la disposicion del
trabajo en equipo, la cooperacion entre los miembros para llegar a un consenso que
beneficie al colectivo y el desarrollo de actividades bajo las directrices del equipo de
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profesionales, pero de manera auténoma, decidida y participativa por parte de los
liderazgos y de la comunidad en general.

El tejido social de la comunidad ha permitido la potenciacion de capacidades comunitarias
desde el trabajo colaborativo y solidario, bajo el aprovechamiento de las oportunidades de
aprendizaje acerca de la convivencia comunitaria para contribuir al desarrollo del territorio:

“La relacién de ahora es mucho mejor que la de antes, aprendimos a convivir en
grupo sin conflictos. Hemos aprendido a ser mas tolerantes y respetar a las demas
personas. Eso es un logro sumamente importante” (Grupo focal comunidad Siete
Vueltas, 2020)

El fortalecimiento del tejido social se refuerza con los equipamientos existentes para el
desarrollo integral, por ejemplo, el coliseo, la institucidn educativa, el centro vida del adulto
mayor, centro de salud, caseta comunal, el kiosco vive digital.

Aun mas, el aprendizaje de la convivencia en grupo es uno de los aspectos desarrollados a
través del empoderamiento para el tejido social de las familias en esta comunidad, donde
se refuerzan las capacidades individuales y sociales, puesto que es un puente para el
establecimiento de los lazos de confianza que aportan al empoderamiento de la comunidad,
lo cual les permite reconocerse como parte de un grupo.

En consecuencia, la posibilidad de mejorar continuamente en las relaciones que se tejen a
nivel comunitario en Siete Vueltas permitird a largo plazo la consolidacion de Ia
sostenibilidad social, ambiental y econémica, la cual proporciona efectos positivos en torno
ala seguridad entre los miembros y la integracién de los objetivos individuales hacia un bien
comun, dado que “no solo se trata de un valor ético, sino también de un valor practico, en
la medida en que los individuos consideren que se benefician mds cuando mas adhieren a
un “nosotros” (CEPAL, 2007).
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Capacidad: Economia solidaria para el desarrollo econémico

Economia solidaria para el desarrollo
econdmico

Bajo

Bajo
100%

Grdfico 21: Economia solidaria para el desarrollo econémico

A través de los talleres implementados en torno al componente de generacion de ingresos
se ha logrado el conformacién y fortalecimiento de la Cooperativa Cooagrosietevueltas.
Dentro de las oportunidades de expansidn de esta cooperativa se encuentra la estrategia
de tener una linea de intervencién con mujeres organizadas, buscando potenciar su
autonomia econdmica.

Sin embargo, en término de la consolidacidn de la economia solidaria como pilar para la
generacion de ingresos y la cultura de ahorro hacia un desarrollo econdmico sostenido, hay
un gran reto. Siete Vueltas es un territorio con altos niveles de pobreza y pocas condiciones
para el desarrollo econdmico territorial, siendo este un factor externo no controlable por el
programa, que determina el nivel de sostenibilidad de este territorio, ubicandose en una
escala media-baja.

Este corregimiento tiene vulnerabilidad socio-econdmica que, ademas, se profundiza dada

la ubicacién distante con el casco urbano, la inexistencia de un sistema de transporte
publico y las condiciones precarias de la via, dificulta el aprovechamiento de estrategias
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como la comercializacion de productos agricolas con valor agregado -—alimentos
transformados- para aumentar las fuentes de ingreso, puesto que la vocacién econdmica
del territorio estd direccionada principalmente a los cultivos agricolas y el pancoger. Esta
condicién se ha tratado de resolver con acciones como ferias, trueques y ventas directas a
nivel local.

El desarrollo econémico es insipiente en mayor medida por las condiciones del territorio,
no tanto por las capacidades individuales de las personas. Sin embargo, las ferias y bazares
evidenciaron oportunidades para que entre la misma comunidad se planeen relaciones
comerciales con los productos agricolas o productos elaborados a mano, artesanias o
transformacion de alimentos, es decir, que a nivel local se han generado opciones para
movilizar la economia.

Particularmente, las limitaciones de transporte obstaculizan la consolidacién de estrategias
para la generacién de ingresos estables de las familias y el progreso econémico de la
comunidad, pues “los medios de transporte facilitan la expansién de los sectores
productivos al mejorar su posicidn relativa frente a mercados y centros de abastecimiento,
e influyendo decisivamente en el nivel de vida” (Garcia-Lamiquiz, 1967). El programa, en
este sentido, puede participar y acompafar a la comunidad en la gestidn para tener acceso
a transporte publico algunos dias de la semana o lo que se ha venido adelantando con el
plan de desarrollo para mejorar las condiciones de la via, aspectos que incluso tendria
impacto positivo a nivel econédmico, sino de calidad de vida porque acerca la poblacién al
casco urbano, a los servicios, los derechos a la ciudadania y las oportunidades para generar
ingresos.

La incidencia directa en las condiciones de vida de estas problematicas se refleja en la
persistencia de las condiciones de vulnerabilidad del territorio y de su poblacion,
restringiendo el aprovechamiento de las oportunidades de actividades econdmicas para ser
fuentes directas y constantes de ingresos. Aunque, “si bien la geografia influye sobre el
destino de unaregion, el asunto no termina ahi. Los factores humanos, las politicas publicas
y la intervencién privada también juegan un papel importante” (Sanchez & Nufez, 2000).

Por tanto, las relaciones basadas en la cooperacién al servicio del progreso y desarrollo
econdmico de la comunidad requieren del fortalecimiento de intervenciones orientadas a
la identificacion de alternativas que hagan frente a los retos comunitarios, implementando
estrategias de desarrollo basadas en el territorio, integrando la asociatividad y el
empoderamiento comunitario hacia el establecimiento de relaciones con Ia
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institucionalidad, capaces de generar cambios en las condiciones de vida de esta poblacién
en el marco de iniciativas de desarrollo econémico local.

Capacidad: Participacion e incidencia politica y comunitaria

Participacion e incidencia politica y comunitaria

H Alto

Grdfico 22: Participacion e incidencia politica y comunitaria

En el marco de la intervencion del proyecto a través de conocimientos aportados y otros
recursos se ha logrado fortalecer la Junta de Accion Comunal. Se observa un mejoramiento
en la participacion social, es decir, donde los miembros de esta comunidad tienen parte en
la toma de decisiones, las responsabilidades y obligaciones que afectan la consecucion de
un objetivo colectivo para el territorio. Por lo cual, las acciones formativas sobre la
potenciacion del liderazgo han sido positivas en esta comunidad, conllevando a un nivel alto
en esta capacidad.

La poblacion es activa y unida, participa con autonomia alrededor de los grupos y comités
gue se han creado y consolidado, por ejemplo, comité de reciclaje, comité del agua, grupo
juvenil.

No obstante, se requieren esfuerzos en incidencia politica desde las habilidades de gestién
como parte de coordinacion y articulacion con actores que tienen poder de decision sobre
el territorio, buscando “incidir en la agenda publica y lograr que en la misma se incluyan sus
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intereses y que éstos sean convertidos en politicas publicas [0 acciones especificas para
resolver problematicas locales]” (Universidad del Valle de Guatemala & Fundacidn Soros
Guatemala, 2010). Si bien la comunidad se relaciona con la Alcaldia y ha avanzado en la
gestidn de recursos, obteniendo resultados como: centro de salud, centro del adulto mayor,
placa huella, se debe vincular la realizacidon de actividades para el desarrollo integral y la
presencia institucional articulada en estos espacios.

Este afio -2020- con el apoyo constante de la AFE, se logré incidir en el plan de desarrollo
de San Juan de Urabd obteniendo la priorizacién de proyectos como:

*Red wifi gratuitita en zonas rurales

Desa l'l’Ol IO eCapacitaciéon docente

- eEducacién inclusiva
SOC 'a I eSeguridad alimentaria para NNA

eAcueductos, sistema de potabilizacién y predios para
conservacion ambiental

D e Sa rro I I O *Plan Maestro de Alcantarillado

*Medicién de reduccién de residuos en zonas rurales

[ ]
a m b l e nta l eInclusioén, formalizacién e incentivo econémico a

recuperadores/as
e\/iveros comunitarios

eAsociacion de productores

Desa rrOI IO *Empoderamiento JAC y organizaciones de

jovenes y mujeres

econém ico *Mercados campesinos

eAcopio de productos campesinos

Grdfico 23: incidencia en el plan de desarrollo de San Juan

La incidencia de la comunidad como instrumento de participacion y ejercicio de derecho
democratico genera gobernanza, planeando acciones hacia una toma de decisiones
estratégicas que lleven al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién, puesto
que:
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“para lograr la renovacion integral del territorio (...) se requiere la participacién de
las comunidades en la toma de decisiones que afectan su bienestar, de manera que
se logren identificar las principales conflictividades del territorio y se disefie
concertadamente un plan de intervencién efectivo para superarlas” (Fernandez,
Fernandez & Soloaga, 2019)

De lo contrario, se da lugar a barreras que impiden el logro de la cohesién territorial y
generan retos hacia el avance en procesos de desarrollo rural que busquen mejorar las

condiciones de vida (Fernandez, Fernandez & Soloaga, 2019).

En el territorio, hay fortalezas en los liderazgos y en el trabajo colectivo, para asumir el
protagonismo de su propio desarrollo.

Condicion: Entorno saludable

Entorno saludable

H Alto

Grdfico 24: Entorno saludable

La gestion de asuntos de interés colectivo como el habitat saludable para las comunidades
se presenta desde la gestion y dinamizacion de actividades para el cuidado y la conservacion
ambiental del espacio territorial en Siete Vueltas, ubicdndose esta capacidad en una escala
alta.
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En la comunidad se ha consolidado el sentido de pertenencia y de accion a favor del cuidado
por el medio ambiente, esto se ve reflejado en los puntos ecoldgicos para depositar la
basura, los ejercicios colectivos de reforestacion, el cuidado de las fuentes de agua, la
consciencia para las buenas practicas en torno al consumo de agua, las jornadas de limpieza
y en la construcciéon de un centro de acopio de material aprovechable. Ademas, las
practicas de higiene al interior del hogar también coadyuvan a este objetivo, dado que se
utilizan los filtros para el agua, mejorando la calidad de esta y evitando infecciones o
enfermedades asociadas al consumo de agua contaminada.

La comunidad ha tenido una valoracion positiva en al aprendizaje y ejecucion de estrategias
para un territorio saludable:

“Desde la llegada de la AFE se ha visto que todas las personas en la comunidad
aprendieron a reciclar en vez de quemar las basuras y sobre todo cuidar el agua de
los rios y no contaminarlos. También se han hecho jornadas de aseo y siembras de
arboles” (Grupo focal comunidad Siete Vueltas, 2020)

La importancia de los entornos saludables reside en que es una de las principales estrategias
para la prevencién de enfermedades no transmisibles, las cuales anteriormente eran
recurrentes en la comunidad. Adicionalmente, se pone de manifiesto la relevancia de la
salud como un derecho y su relacidn con el desarrollo sostenible de las comunidades, dado
gue es uno de los principales factores que influye en el bienestar de las personas y de las
comunidades. Adicionalmente,

“esta comprobado que pequenas modificaciones en el estilo de vida contribuyen a
reducir los factores de riesgo a nivel poblacional, impactando positivamente sobre
el estado de salud de toda la comunidad (..) por ello son necesarias las
modificaciones de los entornos y las reglas del mercado, de modo que los
comportamientos individuales saludables sean las opciones mas faciles y accesibles,
en especial para nifios, nifias y adolescentes y personas en situacién de mayor
vulnerabilidad” (Ministerio de Salud de Argentina, 2018)

En consecuencia, las practicas ambientales en esta comunidad rural permiten aportar a la

reduccion de efectos negativos ambientales tales como la contaminacion a cuencas hidricas
y la deforestacion, a la disminucién de las enfermedades asociadas al consumo de agua
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contaminada y a la reduccidn de practicas de contaminacion tanto domesticas como en
espacios publicos. Contribuyendo con el desarrollo sostenible.
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3.2.3 Propuestas para el cierre de brechas
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Teniendo en cuenta los resultados de las familias y las comunidades en relacién con las cuatro capacidades y la condicién evaluadas,

se proyectaron acciones para cerrar las brechas existentes en los territorios —familias y comunidades-. Estas acciones estan enfocadas

en aumentar la calificacidn, es decir, pasar las familias y comunidades en bajo a medio o alto, las que estan en medio a alto y las que

estan en alto sostenerse en esa valoracién.

A continuacion, se muestra el tratamiento, llamado asi porque son acciones a corto y mediano plazo para mejorar la situacion de las

familias, por cada capacidad y condicidn, y por cada nivel bajo, medio o alto. Adem3s, se encuentra el tratamiento tanto a nivel familiar

(tabla 12) como a nivel comunitario (tabla 13).

Calificacion

Bajo

Relaciones sanas en la
dinamica familiar

2 visitas de seguimiento
3 charlas crianza
humanizada

3 charlas resolucion de
conflictos

3 charlas de igualdad de
género en las familias

(transversalizar con
SSYR)
2 charlas nuevas

masculinidades
1 charla nifiez sujetos de

Alianza para el Desarrollo
Colectivo AFE Antiogui

Tratamiento para el cierre de brechas familiar
Siete Vueltas, San Juan

Empoderamiento para
el tejido social

2 charlas de trabajo en
equipo

1 evento de
reconciliacién creado
por las familias (en nivel
alto)

1 charlas de tejido social
1 charla participacién
politica y comunitaria
Creacién de grupo de
NNA: derechos humanos
participacion

Gestion para la
educaciény la
capacitacion

1 sensibilizacién
individual o colectiva
educacion desde la
infancia hasta la vejez
1 seguimiento (visita,
telefénicamente)
1 charla de motivacién
Curso de TIC's para
adultos (si aplica)
Crear red social para
compartir convocatorias
y experiencias exitosas

Portafolio
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Ingresos estables y
cultura del ahorro

2 visitas (identificacion
de oportunidades,
asesoria para
emprender, derivacidn a
formacién requerida,
seguimiento)

1 Participacidn de
concurso de
emprendimiento

1. participacién en dias
de trueque (minimo 1
vez)

Vivienda saludable

2 visitas para verificar
estado de la vivienda y
uso de filtros
1 cartilla con
herramientas de salud
por habitat sano y
recetario

1 charla de reciclar,
reusar, reducir
1 charla de creatividad
con material reciclado
1 charla de huertas



Medio

derechos vy
politicos
3 encuentros de pareja

sujetos

2 visitas de seguimiento
3 charlas crianza
humanizada

3 charlas resolucion de
conflictos

3 charlas de igualdad de
género en las familias

(transversalizar con
SSYR)
2 charlas nuevas

masculinidades

1 charla nifiez sujetos de
derechos y sujetos
politicos

3 encuentros de pareja

Alianza para el Desarrollo
Colectivo AFE Antioqu

Actividades recreativas,
deportivas y caminatas
para favorecer la unidn
Jornadas/festival de
perdén y abrazo

2 charlas de trabajo en
equipo

1 evento de
reconciliacién creado
por las familias (en nivel
alto)

1 charlas de tejido social
1 charla participacion
politica y comunitaria
Creaciéon de grupo de
NNA: derechos humanos
participacion
Actividades recreativas,
deportivas y caminatas
para favorecer la unidn
Jornadas/festival de
perdén y abrazo

Insercion en CLEI
Participacion becas con
fundaciones y con
alcaldias

1 sensibilizacion
individual o colectiva
educacion desde la
infancia hasta la vejez
1 seguimiento (visita,
telefénicamente)

1 charla de motivacién
Curso de TIC's para
adultos (si aplica)

Crear red social para
compartir convocatorias
y experiencias exitosas
Insercidn en CLEI
Semillero de
preuniversitario (si
aplica)

Participacion becas con
fundaciones y con
alcaldias
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1. participacién en dias
de ferias (minimo 1 vez)
1. curso
emprendimiento,

mercadeo y  ventas
2 Charla economia del

turismo rural
2 Charla cultura de
ahorro y cultura
inversion

1 encuentro educacién
financiera (Bancolombia)

1 charla derechos
laborales

2 visitas (identificacion
de oportunidades,
asesoria para
emprender, derivacion a
formacion requerida,

seguimiento)

1 Participacion de
concurso de
emprendimiento

1. participacién en dias
de trueque (minimo 1
vez)

1. participacion en dias
de ferias (minimo 1 vez)
1. curso
emprendimiento,
mercadeo y ventas
2 Charla economia del
turismo rural
2 Charla cultura de

1 visitas para verificar
estado de la vivienda y
uso de filtros
1 cartilla con
herramientas de salud
por habitat sano y
recetario

1 charla de reciclar,
reusar, reducir
1 charla de creatividad
con material reciclado
1 charla de huertas



Alto

Habilidades para la
sostenibilidad

3 charlas de igualdad de
género en las familias
2 charlas nuevas
masculinidades

1 charla nifiez sujetos de
derechos y  sujetos
politico

3 encuentros de pareja
Convertirlas en red de
proteccidn de las familias

Creaciéon de grupo de
NNA: derechos humanos
participacion
Actividades recreativas,
deportivas y caminatas
para favorecer la unidn
Jornadas de perddn y
abrazo

Encargadas de construir
el evento de
reconciliacién

1 charla de motivacion
Curso de TIC's para
adultos

Crear red social para
compartir convocatorias
y experiencias exitosas

Semillero de
preuniversitario (si
aplica)

Gestion de becas con
fundaciones 'y  con
alcaldias
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ahorro y cultura
inversion
1 encuentro educacion

financiera (Bancolombia)

empleo:

2 charlas
laborales

2 charlas fortalezas en el
trabajo

derechos

emprendimiento:

2 charlas mercadeo,
ventas y marca
1 estrategia de

comercializacién

Tabla 12: Tratamiento para el cierre de brechas familiar Siete Vueltas

Alianza para el Desarrollo
Cole

ylectivo AFE Antio

Cohesion social y
convivencia comunitaria

Tratamiento para el cierre de brechas comunitarias

Siete Vueltas, San Juan

Economia solidaria para el
desarrollo econémico

Portafolio
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Participacion e incidencia
politica y comunitaria

2 eventos de promocion
de vivienda saludable
lapoyoala
construccion del
recetario y en programa
TV con recetas de toda
la comunidad

Entorno saludable



Tratamiento
Comunitario

Ciclo de Peliculas familiares
Creacion de la Red de
proteccion de familias
(Pedagogia en los 19
derechos y la convivencia
familiar) (Derechos
sexuales y reproductivos)
(Campafias de embarazos
responsables)

Campaia para compartir en
familia (responsabilidades y
ocio)

Programa radial para
promover la igualdad de
género y los derechos de la
niflez

Creacion grupo NNA
Jornadas de perddon vy
abrazo, de reconstruccion
de memoria
Mural o escultura en honor

a la reconciliacion
Jévenes lideres
(participacion juvenil,

funcionarios x 1 dia, CMJ)

(escuela de lideres)
Sensibilizacién a las JAC
para que sean
constructoras de  paz
Fortalecimiento de

organizaciones sociales vy
lideres (escuela de lideres)
Hacer manifiesto por la paz
comunitaria

Articulacidn con instancias,
mesas y espacios de
participacion publica
Seguimiento a los acuerdos
del PD con el territorio

CLEI para adultos
Red de docentes activos en
el territorio (capacitacién
docente en enfoque de
género, educacién
inclusiva, gestion de becasy
educacion superior)
Realizar charlas (radio) de
motivacion comunitaria
con quienes han
transformado sus vida con
la educacion (becas)
Fortalecimiento del Comité
de educacion como parte
de la JAC

Evaluacion de Medio Término
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Creacién dia de trueque vy

ferias mensual
Articulacidn mercados
campesinos municipales
Concurso de
emprendimiento (mujeres,
cooperativa, jovenes,
familias)

Crear y/o consolidar
asociacion de  mujeres
(fruti7)

Fortalecimiento de
Coagrosietevueltas
(platano) (incentivar

comercializacién)
(certificacion BPA-ICA en los
predios)

Fortalecer, incentivar uso y
hacer seguimiento a fondo
rotatorio

Tabla 13: Tratamiento para el cierre de brechas comunitarias

Alianza para el Desarrollo
Co ,

olectivo AFE Antioqu

Portafolio
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Implementar

el PMAA

Fortalecimiento Comité del
agua, de reforestacion y de

reciclaje  de

Implementar

la JAC
plan de

manejo ambiental en fincas
Acompafiamiento a las

huertas
Jornadas de
reforestacion

caseras
limpieza y
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5. Anexos

Anexo 1: Formulario de preguntas para las familias

Capacidad: Relaciones sanas en la dinamica familiar:
Nombre del indicador: percepcion acerca de la dinamica familiar
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A continuacidn, hay unas frases de situaciones que pueden o no presentarse en su familia. Marque con una X

la frecuencia en que la situacion se presente.

Afirmacion

Nunca
(0
puntos)

Casi
nunca (0
puntos)

Algunas
veces (3
puntos)

Casi
siempre
(5
puntos)

Siempre
(5
puntos)

Te sientes satisfecho(a) con la ayuda que recibes de tu familia cuando tienes algin
problema y/o necesidad. Por ejemplo, dialogan contigo, se comunican con amor,
te dan consejos, te brindan carifo, te dan consuelo

Te sientes satisfecho(a) con la forma en que hablamos y compartimos nuestros
problemas

Te sientes satisfecho(a) con la forma en que aceptan y apoyan mi deseo de hacer
nuevas actividades, por ejemplo, reuniones, grupos de amigos, salidas, paseos,
deporte

En tu familia utilizan tiempo para compartir y estar juntos

Te sientes satisfecho(a) con la manera en la que compartimos los espacios en la
casa

Te sientes satisfecho(a) con la manera en que solucionamos los inconvenientes
en la casa

En tu casa se toman decisiones entre todos para cosas importantes de la familia

En tu familia predomina la armonia

En tu casa cada uno cumple con sus responsabilidades

Existen manifestaciones de carifio en tu familia de manera cotidiana

En tu casa se dicen las cosas de forma clara, amable, en confianza, con
tranquilidad ..

En tu casa son pacientes y tolerantes con todos los integrantes de las familias

En tu casa toman en consideracion las experiencias de otras familias ante
situaciones dificiles, es decir, como las otras familias han superado obstaculos
para que ustedes como familia superen alguna situacién dificil

En tu casa cuando alguno de la familia tiene un problema los demas lo(a) ayudan

« Portafolio
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En tu casa las tareas del hogar (barrer, trapear, organizar, lavar, cocinar) se las
distribuyen entre todos los integrantes

Usted cree que todos los integrantes de su familia son importantes

En tu casa se puede conversar diversos temas sin temor (si hay temas vetados,
por favor uniformarlos en la casilla final de la encuesta donde se ponen
observaciones)

En tu casa buscan ayuda en otras personas cuando tienen situaciones dificiles

En tu familia se respetan los intereses y las necesidades de cada uno

Totales

Total familia

Capacidad: Empoderamiento para el tejido social

Nombre del indicador: percepcion del sentido de pertenencia por el territorio y de la transformacion a partir
del proyecto

Afirmacion Si (10 A veces o No (0
puntos) depende de (3 puntos)
puntos

Tu crees que podrias trabajar con otras personas de tu comunidad para hacer que
las cosas mejoren

Sientes que con tu trabajo puedo aportarle a mi comunidad

Te gusta tener responsabilidades comunitarias y sociales, por ejemplo, participar de
reuniones, convocar, liderar, crear proyectos

Crees que eres una persona con iniciativa para hacer actividades como: exponer
puntos de vista, resolver problemas comunitarios, ayudarle a los demas

Te gusta ayudar a resolver los conflictos que se presentan en mi comunidad

Te gusta trabajar en equipo

Has aprendido a comunicarte de manera asertiva, clara, honesta, respetuosa con
las demds personas

Te da miedo hablar en publico

Te gusta dirigir actividades grupales

Participas de manera constante en actividades comunitarias
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El programa de la AFE ha transformado tu vida y la de la comunidad (pregtintele a
la persona co6mo se ha transformado con el proyecto y por favor escriba la
informacion en la parte final de la encuesta en las observaciones)

El programa me ha ayudado a mejorar las relaciones con los vecinos

El programa ha hecho que trabajemos unidos

Capacidad: Agenciamiento para la educacion:

Actividad: disminucion de la desescolarizacidn a través de la nivelacién escolar
Nombre del indicador: integrantes de la familia con primaria y secundaria incompleta que acceden a la
nivelacion escolar

¢Alguno de los integrantes de su familia tiene primaria o secundaria incompleta? (opciones de respuesta: si,
no). En caso de ser respuesta afirmativa pasar a la siguiente, caso contrario pasar a la siguiente actividad y se
calificaria este item con 0 puntos.

¢éDe las personas que tienen primaria o secundaria incompleta alguna esta en el CLEI (alfabetizacidon)? (si=100
puntos, no=0 puntos) si la respuesta es negativa preguntar ¢por qué no accedio a la nivelacién escolar?
Actividad: familias con acceso a educacidn superior

Nombre del indicador: integrantes de la familia que acceden a educacién superior

éAlguno de los integrantes de la familia ha accedido a alguna beca de educacidn superior
a una técnica, tecnologia o universidad gracias al proyecto? (si=100 puntos, no=0 puntos)

Capacidad: Generacion de ingresos estables y ahorro

Actividad: conocimientos adquiridos para la generacion de ingresos
Nombre del indicador: percepcion de aprendizajes alcanzados

Desde que esta en el proyecto usted siente que ha aprendido mucho, poco, no ha aprendido o no sabe de los
siguientes temas:

Afirmacién No sabe No ha Ha Ha
del tema aprendido aprendido aprendido
(0 puntos) (0 puntos) un poco mucho (12.5
(12.5 puntos)
puntos)

Asociatividad

Servicio al cliente

Cadenas productivas: antes, durante o
después de la transformacion de la materia
prima
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Produccién sostenible

Ahorro e inversion

Manejo de los recursos del hogar o finanzas
personales

Productos bancarios

Proyectos productivos comunitarios

Calificacion total

éreconoce usted oportunidades en el territorio para el mejoramiento de los ingresos personales o
familiares? (la persona debe nombrar al menos 3 oportunidades) (si nombra 0, 1 o 2 oportunidades se le
pone 0, si nombra 3, 4 0o mas se le pone 20) listado de oportunidades

Actividad: aumento de los ingresos familiares
Nombre del indicador: percepcion sobre el ingreso familiar

Solo responde esta pregunta si participa de un proyecto productivo comunitario é¢Usted participa en un
proyecto productivo comunitario? (si: pasar a la siguiente pregunta, No: se califica con 0 esta actividad)

é¢Desde que participa en el proyecto productivo comunitario usted considera que el ingreso familiar?
No alcanza para cubrir los gastos minimos en mi casa (0 puntos)

Alcanza para cubrir los gastos minimos en mi casa (50 puntos)

Cubren los gastos minimos en mi casa y sobra dinero (100 puntos)

Calificacion total

¢Cuales son los beneficios de pertenecer y asistir a las capacitaciones del programa de la AFE? (la persona
debe nombrar al menos 3 oportunidades) (si nombra 0, 1 o 2 oportunidades se le pone 0, si nombra 3,4 o
mas se le pone 20)

Condicion: vivienda saludable
Recordar: San Luis no tiene filtro, San Juan si tiene filtro

Actividad: Uso de los filtros

Nombre del indicador: familias que usan los filtros

¢En su casa utilizan los filtros de agua entregados desde el proyecto? (si=100 puntos, No= 0 puntos)
Calificacion de esta actividad:

Actividad: uso adecuado del agua

Nombre del indicador: buenas practicas sobre el uso adecuado del agua

¢En su casa utilizan algin método de ahorro de agua?

Nota: en caso de responder “ninguno” se le asigna cero (0) puntos, caso contrario (que responda alguna
forma de ahorro de agua) serian 20 puntos
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Utilizan Filtros en las llaves

Utilizan Uso de aguas lluvias

Reutilizan el agua

Ninguno

Otro: écual?

¢Mantiene la llave del agua cerrada mientras se lava los dientes y/o se enjabona?
Siempre (20 puntos)

A veces (20 puntos)

Nunca (0 puntos)

é¢Usted cree que las actividades ambientales para cuidar el agua son?
Muy importantes (20 puntos)

Poco importantes (10 puntos)

No son importantes (o puntos)

¢Usted cree que arrojar basuras, sustancias quimicas, desechos a quebradas y/o rios perjudica a la
comunidad?
Si (20 puntos)

No (0 puntos)

éPor qué? Justificar la respuesta siempre para el analisis cualitativo

¢Quién o quiénes son los responsables de proteger el agua?
La Alcaldia (5 puntos)

La Junta de Accion Comunal (5 puntos)

El comité del agua (5 puntos)
La comunidad (5 puntos)

Ninguno de los anteriores (0 puntos)

Calificacion de esta actividad:

Actividad: disminucién de enfermedades asociadas al agua

Nombre del indicador: percepcion de disminucion de enfermedades asociadas al agua
¢Usted sabe cuales son las enfermedades transmitidas por el consumo de agua contaminada?
Si, debe nombrar al menos 2 enfermedades (25 puntos)

No sabe (0 puntos)
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contaminada. Justificar la respuesta siempre para el analisis cualitativo

éCudles? Poner aqui cuales enfermedades reconocen las personas asociadas al consumo de agua

¢Presentd usted o alguien de su nucleo familiar alguna enfermedad asociada con la contaminacion del agua
(diarrea, dolor estomacal, parasitos, lombrices, alergias en piel, otras) en los ultimos 6 meses? (Si=0, No=25)

é¢Usted cree que consumir agua potable disminuye la posibilidad de enfermarse?

Si (25 puntos)

No (0 puntos)

¢Por qué? Justificar la respuesta siempre para el analisis cualitativo

Calificacion de esta actividad:

Actividad: conservacion ambiental
Nombre del indicador: percepcién de la cultura ambiental
¢Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes frases?

Afirmacion

Estoy de
acuerdo
(10
puntos)

No estoy
de
acuerdo

(o
puntos)

Crees que es importante cuidar y proteger los recursos naturales (estoy de acuerdo=20, no estoy
de acuerdo=0 puntos)

Crees que Enterrar o quemar las basuras no le hace dafio al medio ambiente (estoy de
acuerdo=0, no estoy de acuerdo=20 puntos)

En tu casa reciclan las basuras para cuidar el medio ambiente (estoy de acuerdo=20, no estoy
de acuerdo=0 puntos)

Piensas que no hay que hacer nada para reducir la contaminacién ambiental porque eso es
obligacién de la Alcaldia (estoy de acuerdo=0, no estoy de acuerdo=20 puntos)

Crees que esta bien botar los desechos de los productos quimicos a las quebradas o al rio (estoy
de acuerdo=0, no estoy de acuerdo=20 puntos)

Crees que el cambio climatico es un cuento para meternos miedo (estoy de acuerdo=0, no estoy
de acuerdo=20 puntos)

Tu reciclas siempre todo aquello que se puede reciclar (si=20 punto, no=0)

Usted conoce y utiliza la ruta del reciclaje del corregimiento (si=20 punto, no=0)
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Cree que la reforestacion es importante porque mantiene vivas las fuentes hidricas (si=20 punto,
no=0)

Usted ha hecho alguna actividad de reforestacion en el territorio (si=20 punto, no=0)

Calificacion de esta actividad:

Actividad: mejoramiento de los habitos de higiene
Nombre del indicador: percepcion de buenos habitos de higiene
Marque con una X en la respuesta que usted considere

Afirmacion Si (20 puntos) No (o puntos)

Los espacios de mi casa como la cocina, el bafo, el patio se mantienen
limpios y ordenados

Me lavo las manos con agua y jabdn antes de preparar y consumir
alimentos

Me lavo las manos con agua y jabdn después de entrar al bafio

En mi casa hay un recipiente especifico para la basura

En mi casa los utensilios de cocina se mantienen limpios

Calificacion de esta actividad:

Al finalizar la encuesta familiar, por favor deje una anotacién tipo diario de campo, que, de cuenta de la
visita, de la informacidén mas relevante de esta familia, algunas recomendaciones o asuntos para resaltar.
Gracias -

Q Portafolio

nnavacion para el Desarrollo Sostenible

Alianza para el Desarrollo
o

olectivo AFE Antioquia




Evaluacion de Medio Término
Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles

Anexo 2: Formulario de preguntas para las comunidades

Capacidad: Habilidades para la sostenibilidad:

NOTA: para el analisis de esta capacidad se tendra en cuenta los resultados de la actividad “conservacién
ambiental” de Vivienda sana. Adicionalmente, se preguntard por la percepcion de buenas practicas
ambientales. O sea que se pone en ese punto la valoracion total del punto “conservacion ambiental” de las
familias del territorio.

Actividad: mejoramiento de las condiciones ambientales del territorio
Nombre del indicador: percepcion de buenas practicas ambientales en el territorio

¢Desde que esta en el proyecto esta en la comunidad siente que su forma de actuar frente al uso y cuidado
de los recursos naturales ha cambiado?

Si

No

¢Por qué? Escriba por favor que le dijo la comunidad

Capacidad: Cohesion social y convivencia comunitaria

NOTA: para el andlisis de esta capacidad se tendra en cuenta los resultados de: “relaciones sanas en la
dindmica familiar” y “empoderamiento para el tejido social”

Actividad: disminucidn de conflictos en la comunidad
Nombre del indicador: percepcion de buenas relaciones en la comunidad

é¢Desde que esta en el proyecto siente que su relacién con otras personas de la comunidad?
Ha mejorado mucho

Ha mejorado un poco

No ha cambiado

Ha empeorado

¢Por qué? Escriba por favor que le dijo la comunidad

Actividad: organizaciones comunitarias legalizadas, fortalecidas, ejerciendo sus funciones
Nombre del indicador: nimero de organizaciones legalizadas en la comunidad

En este item se indaga acerca de la existencia de organizaciones legalizadas como resultado de la intervencion.
Capacidad: Economia solidaria para el desarrollo econémico:

Esta capacidad comunitaria en su totalidad tendra el resultado global de lo hallado en la capacidad familiar
“generacion de ingresos estables y ahorro”

Capacidad: Participacion e incidencia politica y comunitaria:
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Actividad: organizaciones comunitarias presentes en los escenarios de participacion municipales
Nombre del indicador: participacion de las organizaciones comunitarias en escenarios municipales

¢La organizacidn comunitaria se ha relacionado con la Alcaldia u organizaciones, fundaciones y demds para
buscar soluciones a problematicas de la comunidad?

¢La organizacion comunitaria ha participado en otros espacios como representacion de esta comunidad?
éPor qué? Escriba por favor que le dijo la comunidad

Condicion: Entorno saludable:

Las actividades “conservacion ambiental” y “disminucién de enfermedades asociada al agua” sera el resultado
global de lo hallado en dichas actividades de la condicién familiar “vivienda sana”

Actividad: ejecucion del Plan de Manejo Ambiental

Nombre del indicador: conocimiento acerca de la existencia del PMA

Nota: en Prodigio esta la actividad “ejecucién del Plan de Manejo Ambiental” que no estd en Siete Vueltas y
en Siete Vueltas esta la actividad “mejoramiento del abastecimiento del agua” que no esta en Prodigio

|Il

¢Conoce usted que existe el Plan de Manejo ambiental? (El Prodigio)
Si

No

éQué es? Explique

Escriba por favor que le dijo la comunidad

Actividad: mejoramiento del abastecimiento del agua (Siete Vueltas)
Nombre del indicador: percepcion de mejoramiento del abastecimiento del agua

¢Usted siente que la cantidad y calidad del agua en la comunidad mejoré?
Si

No

éPor qué?

Portafolio

. nnavacion para el Desarrollo Sastenible
Alianza para el Desarrollo
c s

olectivo AFE Antioqu:



