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Editorial

Aprender juntos a trabajar juntos nos recuerda que no todo esta
hecho, que cada dia es un reto, que articular y unir voluntades
es posible, pero sostener los procesos y generar la solidez para
continuar caminando juntos parte de la vocacién por
transformar, trabajando de manera conjunta para resolver
problemas complejos que requiere del dialogo permanente, la
reflexién y el andlisis que demanda el contexto en el cual se
ejecutan las acciones. Esta comunicacion ha sido posible por la
confianza y la capacidad para discernir y acordar, recordando el
origen que nos unid: incrementar el impacto, evitar la sobre
oferta de programas en los territorios y la desarticulacion entre
las instituciones y de éstas con el Estado.

Empecé mi reflexién con una breve descripcidn sobre lo que nos
une y el reto de avanzar juntos, porque esta alianza es el reflejo
de la capacidad para ceder, de la empatia por el otro, de la
voluntad por encontrar rutas posibles para continuar aportando
al desarrollo del pais, generar progreso social y consolidar
comunidades con capacidad de agencia y condiciones
territoriales para la calidad de vida.

Esto se ve reflejado en los rostros de las comunidades, quienes,
en sus palabras exaltan “nos ensefiaron que no todo nos lo
tienen que dar, que nosotros somos capaces, que debemos ser
auto-sostenibles”; y en la voluntad de seguir trabajando juntos,
de replicar y escalar el modelo, de generar conocimiento para
aprender de los aciertos y desaciertos, para incidir y aportar al
sector nuevas herramientas para el desarrollo de comunidades.
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Este 2022 se cierra con 21 fundaciones articuladas y la AFE, 8
aliados territoriales, 1 modelo de intervencion establecido, 1
estrategia definida y acorde con la mega de generar
comunidades sostenibles y calidad de vida, reflejadas en, hasta
hora, 3 comunidades que creen y trabajan desde sus
potencialidades para construir con los otros y hacer parte de la
solucion, superando necesidades para consolidar proyectos
sociales, ambientales y productivos. Cada uno de ellos ha sido
vital para el desarrollo del territorio, de la mano de un equipo
operador comprometido, profesional y dedicado.

No hemos terminado, el reto de caminar juntos es permanente,
adaptandonos a las nuevas realidades organizacionales y
sociales para seguir construyendo: una fuerza social que
transforma territorios.

JULIANA CIRO PELAEZ
Gerente

Alianza para el Desarrollo
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Trabajando juntos para:

1. Aportar al desarrollo del pais.
2. Promover el desarrollo sostenible en territorios
vulnerables.

2022, un afo en el que se logra consolidar:

3. Laeconomia local para el desarrollo sostenible de las
comunidades.

4. La gestion del conocimiento.

5. La estrategia de impacto colectivo.
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La Alianza para el Desarrollo, conformada en el 2016, es
un vehiculo de impacto colectivo que busca aportar al
desarrollo del pais, aumentar el impacto en los territorios,
generar capacidades y condiciones con enfoque territorial
y, fortalecer el trabajo articulado entre las fundaciones
aliadas, para generar, con las comunidades, desarrollo
sostenible y calidad de vida.

Es una estrategia que impacta directamente en los
indicadores de los ODS, logrando el crecimiento,
fortalecimiento y desarrollo de la ruralidad, factor clave
para el progreso del pais y consolidar comunidades
sostenibles, lideres de su propio desarrollo.

Actualmente, la Alianza esta conformada por 21
fundaciones y la Asociaciéon de Fundaciones Familiares y
Empresariales de Colombia - AFE.
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Con el objetivo de generar capacidades individuales y colectivas para
el desarrollo de comunidades sostenibles, la Alianza implementa el
Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles en tres
territorios del departamento de Antioquia: Siete Vueltas - San Juan
de Uraba, El Prodigio - San Luisy San José de Urama - Dabeiba.
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. Proyectos Municipios
implementados impactados
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Siete Vueltas
San Juan de Uraba
154 Familias beneficiadas

San José de Urama

abeiba

145 Familias beneficiadas

Familias beneficiadas:

Siete Vueltas

El Prodigio

é de Urama

154
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EL Prodigio
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Para promover el desarrollo sostenible en los territorios seleccionados, la Alianza ha contado con
recursos economicos, técnicos, humanos y metodoldgicos de las fundaciones que la integran, de
aliados territoriales y de las comunidades, quienes participan y aportan activamente en los procesos
de desarrollo de su territorio.

® Madurez de los
] procesos sociales, los

Comunidades en ruta royectos productivos y
de la sostenibilidad a replica

Consolidacién de las
capacidades y condiciones de las
familias y las organizaciones
vinculadas a los proyectos
productivos de Siete Vueltas y EL
Prodigio.

Puesta en marcha del | Ejecucidn y consolidacion de
vehiculo de impacto 0 capacidades y condiciones de
colectivo las familias y cqmunidadeg,

| para que agencien su propio
desarrollo desde el Programa
Desarrollo Integral para
Comunidades Sostenibles

Diagndstico participativo
comunitario y formulacion de Diagndstico participativo
proyectos en Siete Vueltas y comunitario y formulacion de

El Prodigio proyectos en San José de Urama
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Desde la Alianza para el Desarrollo, hemos
logrado gestar comunidades que agencian su
propio desarrollo.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

3. La economia local para
el desarrollo sostenible de
las comunidades

3.1. Proposito general de las acciones
de sostenibilidad para la generacion
de ingresos.

Afianzar las capacidades y condiciones de las familias y
las organizaciones vinculadas a los proyectos
productivos, mejorando su nivel de madurez en la
estructuracion de negocios, para continuar en su ruta
hacia la sostenibilidad.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

(») Definicién el producto minimo viable
(») Fortalecimiento la estrategia de ingreso y precio
(» Validacién comercial de los productos

@ Desarrollo del plan de mercadeo y posicionamiento

(») Definicién de imagen corporativa y comercial

3.2 Hitos en el desarrollo

@ Establecimiento de nuevos canales de ventas - Ecommerce

de los proyectos (») Obtencién de los permisos de ley para la produccién y comercializacién
(») Disefio de packing

Durante el 2022 se consolidaron hitos estructurales para (») Establecimiento el plan tactico para sostenibilidad de

la consolidacion del modelo negocio de los proyectos los proyectos productivos

acompanados:

. 008 Informe de gestion 2022



3.3 Organizaciones productivas
acompanadas

Durante el 2022, a la par del proceso de fortalecimiento y
consolidacién de los proyectos productivos, se realizé un
acompanamiento a las organizaciones presentes en los
territorios, cuyo foco se centré en el desarrollo de las
capacidades descritas en el indice de Capacidades
Organizacionales - ICO y lograr en ellas un soporte sélido
para sus proyectos productivos.

* o o @ 9
e ® o @ @
. 0 2 0 0
® 0 ° @ @
s ° ° 0 8
s 8 @ @ 9
s ° @ @ @8
e @ 9 & @9
e o o @ @
e 9 & & @
® 8 & & @
® 8 & 0 @
. & » & @
e 0 @ @0 @
@ ® o @ @
2 ® @ @
e o & @& @
s 8 & 0 @
e 2 & @ 9
. " ° 0 @0
. 2 ® o @
2 o o & @8
a2 @ @ @
s 8 o @ @

@
s

2022, un ano en el que
se logra consolidar

CooagrosieteVueltas

La Cooperativa de Campesinos Agropecuaria y Piscicola —
CooagroSieteVueltas, es una entidad sin animo de lucro,
conformada en el 2019 por productores del corregimiento
de Siete Vueltas - San Juan de Uraba, creada tras el
acompanamiento de la Alianza y fortalecida desde la
formacién en capacidades gerenciales, de produccién,
comerciales, financieras, administrativas y organizacionales.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

Linea base 57% Linea salida 83%

Capacidad Capacidad
General General

Capacidad

Capacidad Capacidad Capacidad Productiva
Organizacional Productiva Organizacional 93%
54% 60% 82%

Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad

Financiera y Comercial Financiera y Comercial
Administrativa 53% Administrativa 87%
57% 73%

En el 2019 se realizé la medicidn de linea base del ICO, obteniendo como resultado un desempefio del 57% vy por ende un nivel de
desarrollo organizacional bajo, representado principalmente por brechas significativas en capacidades gerenciales, de produccion,
comerciales, financieras, administrativas y organizacionales.

A partir del proceso de acompafiamiento y fortalecimiento, se trabajé en el cierre de brechas antes mencionadas, generando mejoras
importantes representadas en la medicion del indicador de salida, en el que encontramos un nivel desempeno de 83% y mejorando en
todas las areas antes enunciadas, como puede observarse en la grafica, obteniéndose un nivel de desarrollo organizacional alto.
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2022, un afio en el que

se logra consolidar

Con el acompanamiento de la Alianza, CooagroSieteVueltas obtuvo el
fortalecimiento técnico y comercial para establecer dos lineas de negocios:
la primera, transformacion de materias primas, creando Fruty 7, empresa
que produce pulpa de frutas de temporada y, la segunda para la
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produccion y comercializacion de platano, llamada Siete bananas. ‘
A
“

Siete Bananas

Empresa dedicada a la produccion y comercializacion de platano en el
mercado nacional, principalmente en la Costa Atldntica. Estd constituida
por 50 productores, quienes ademas cultivan productos agricolas de la
region como yuca, Name y coco.

En el marco del proceso de fortalecimiento se definié como indicador de
desarrollo el Investment Readiness Level - IRL, con el cual se definid el
momento de madurez del proyecto basado en criterios objetivos,
evaluando principalmente el nivel de preparacion del producto ofrecido.

Con base en los criterios del indicador se establecié una medicion de linea
base y una meta de desarrollo a partir del proceso de acompanamiento.

@ @ ® ® 8 5 8 8 8 O 9 0 6 6 O B A S OO R B OB [\‘,01155 Informedegestiénzozz



2022, un ano en el que
se logra consolidar

CRITERIOS DE DESARROLLO MOMENTO DE MADUREZ

Claridad en el modelo de negocio y visién

Claridad en el modelo de negocio y visién mas escenarios de potencial de mercado

Escenarios de potencial de mercado mas validacion del problema y solucién en campo

Producto minimo viable de baja fidelidad mas validacion comercial y de canales
Validacién comercial y de canales mas estrategia de ingresos y precio validado

Estrategia de ingresos y precio validado mas producto minimo viable de alta fidelidad validado

Modelo de negocio replicable y escalable mas plan financiero y de crecimiento
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

El avance en la maduracion >\
del proyecto productivo se vio :
reflejado en los siguientes logros:

e Consolidacion del proceso de comercializacion colectiva.

e Aumento de la confianza de los productores asociados a
Cooagrosietevueltas.

e Marca comercial definida y en proceso de proteccion ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.

e Inclusion de la organizacion en el grupo de cooperativas
pioneras para el establecimiento de centros de acopio
regionales con la Gobernacidn de Antioquia.

DATOS DE RELEVANCIA:

Ca pa Ci d d d Ventas totales comparativas:

) productiva de 2021 5112.500,972
Vs ;
60.000 unds. 2022 $312.856.560 I

mensuales

(Incremento del 178%)
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

Fruty 7

Es un proyecto social con enfoque productivo del corregimiento de Siete Vueltas, nacid en el ano 2019 como un emprendimiento de mujeres
cabeza de hogar; actualmente transforman frutas producidas y cosechadas por campesinos de la region en productos como pulpas,
mermeladas, postres, bocadillos, encurtidos y otros.

En la evaluacion del momento de madurez del proyecto en relacion con el nivel de preparacion del producto ofrecido, se obtuvo la linea base y
un valor del indicador IRL al momento actual, el cual puede verse en el siguiente grafico.

o _ L NIVEL CAPACIDAD
CRITERIOS DE DESARROLLO 'MOMENTO DE MADUREZ IRL DE GENERACION
DE INGRESOS

Claridad en el modelo de negocio y visién mas escenarios de potencial de mercado
Escenarios de potencial de mercado mas validacién del problema v solucién en campo
Validacién del problema y solucién en campo mas producto minimo viable de baja fidelidad 4

Producto minimo viable de baja fidelidad mas validacién comercial y de canales

Medio

Validacion comercial y de canales mas estrategia de ingresos y precio validado

Estrategia de ingresos y precio validado mas producto minimo viable de alta fidelidad validado

Modelo de negocio replicable y escalable mas plan financiero y de crecimiento
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

El avance en la maduracion
del proyecto productivo se vio

o
e
e
-
4
%
reflejado en los siguientes logros: :“
y -
e Planta de transformacién adaptada que cumple
requerimientos del INVIMA.
e Plataforma de comercio electrénico implementado.

e Marca comercial Fruty7 definida y en proceso de proteccion
ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

DATOS DE RELEVANCIA:

En fase de expansion comercial:
en el afio 2022 acumula

Capacidad
p] productiva de

ventas por

$2.725.174

100 kg diarios
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Asocaprodi

2022, un ano en el que
se logra consolidar

La Asociacidon de cacaoteros y productores agropecuarios del corregimiento El Prodigio - es una entidad sin animo de lucro, conformada
en el 2015y fortalecida desde el 2019 por la Alianza en capacidades gerenciales, de produccidn, comerciales, financieras, administrativas
y organizacionales. Este proceso ha contado con el apoyo de aliados en territorio como Cornare, y tiene como fin avanzar hacia la linea de
negocios verdes que lidera la entidad y han generado una renovacion del cultivo por plantulas mas productivas y de mayor calidad.

Linea base 56.7%

Capacidad
General

Capacidad

Organizacional Capacidad

Productiva

77% 60%
Capacidad Capacidad
Financieray Comercial
Administrativa 47%
50%
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Linea salida 84%

Capacidad
General

. Capacidad
Capacidad Productiva

Organizacional
87%

Capacidad Capacidad
Financiera y Comercial
Administrativa 93%
77%
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En el 2019 se realizé la medicion de linea base del ICO, obteniendo como
resultado un desempeno del 56.7% y por ende un nivel de desarrollo
organizacional bajo, representado principalmente por brechas significativas
en capacidades gerenciales, de produccién, comerciales, financieras,
administrativas y organizacionales.

A partir del proceso de acompafamiento y fortalecimiento se trabajo en el
cierre de brechas antes mencionadas, generando mejoras importantes
representadas en la medicién del indicador de salida, en el que encontramos
un nivel de desempefio de 84% y mejorando en todas las areas antes
enunciadas como puede observarse en la grafica, obteniéndose un nivel de
desarrollo organizacional alto.

Con el acompafiamiento de la Alianza y de aliados estratégicos,
Asocaprodi obtuvo el fortalecimiento técnico y comercial para establecer
dos lineas de negocios: la primera, una fabrica de biofermentado para
complementar la nutricién edafica de sus cultivos, llamada Prodifert y la
segunda es, ChocoAstral, dedicada a la transformacion de chocolate.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

ChocoAstral

Es la linea productiva de chocolate de la asociacion para la produccion y comercializacion de cacao en grano premium y grano corriente, como
también, la transformacién de chocolate de mesa al 100% en barras de 125 gramos para la venta a nivel local y regional.

En la evaluacion del momento de madurez del proyecto en relacion con el nivel de preparacion del producto ofrecido, se obtuvo la linea base
y un valor del indicador IRL al momento actual, el cual puede verse en el siguiente grafico.

- . - _ NIVEL CAPACIDAD
'CRITERIOS DE DESARROLLO MOMENTO DE MADUREZ IRL DE GENERACION
DE INGRESOS

Claridad en el modelo de negocio y vision

Claridad en el modelo de negocio vy vision mas escenarios de potencial de mercado

Validacién del problema y solucién en campo mas producto minimo viable de baja fidelidad 4

Producto minimo viable de baja fidelidad mas validacion comercial y de canales

Validacion comercial y de canales mas estrategia de ingresos y precio validado 5

Producto minimo viable de alta fidelidad validado mas modelo de negocio replicable y escalable

Modelo de negocio replicable y escalable mas plan financiero y de crecimiento
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

El avance en la maduracion
del proyecto productivo se vio
reflejado en los siguientes logros:

e Planta de transformacion adaptada que cumple
requerimientos del INVIMA.

e Plataforma de comercio electrénico implementado.

e Marca comercial ChocoAstral definida y en proceso de
proteccion ante la Superintendencia de Industria y Comercio.

e Personal capacitado para diversificar oferta de productos
para la transformacion del cacao en chocolate de mesa y
chocolateria dulce.

e Plataforma de comercio electrénico implementado.

DATOS DE RELEVANCIA:

Ventas totales
comparativas:
ano 2021
$89.351.855

Capacidad productiva
de cacao transformado:
250 y 300 kg semanales.

Producciones anual de

10 toneladas de cacao
Vs en grano seco.

ano 2022

$129.681.386

(incremento del 45% en ventas)
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

Prodifert

Es una linea productiva de ASOCAPRODI dedicado a la elaboracidn de biofermentados a partir de insumos organicos mediante un proceso
de fermentacion controlada. Esta iniciativa comenzé en el afo 2020, pensada como un insumo que complementa la oferta nutricional para
los cultivos de la region.

En la evaluacion del momento de madurez del proyecto en relacion con el nivel de preparacion del producto ofrecido, se obtuvo la linea base
y un valor del indicador IRL al momento actual, el cual puede verse en el siguiente grafico.

S S NIVEL CAPACIDAD
CRITERIOS DE DESARROLLO MOMENTO DE MADUREZ IRL 'DE GENERACION
' DE INGRESOS

Claridad en el modelo de negocio y vision mas escenarios de potencial de mercado
Escenarios de potencial de mercado mas validacidn del problema v solucidn en campo

Validacion del problema y solucidon en campo mas producto minimo viable de baja fidelidad 4

Producto minimo viable de baja fidelidad mas validacién comercial y de canales

Validacion comercial y de canales mas estrategia de ingresos y precio validado 6

Producto minimo viable de alta fidelidad validado mas modelo de negocio replicable y escalable

Modelo de negocio replicable y escalable mas plan financiero y de crecimiento
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

DATOS DE RELEVANCIA:

El avance en la maduracion
del proyecto productivo se vio
reflejado en los siguientes logros:

Capacidad productiva de
e Planta de transformacién adaptada para su capacidad productiva. 2.000 Litros mensuales
e Plataforma de comercio electronico implementado.
e Marca comercial Prodifert definida y en proceso de proteccion ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.
e Ahorro en costos de produccidn y mejoramiento de la calidad de los cultivos.

Ventas 2022
$1.733.334
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Comité de turismo comunitario,
Herencia Ancestral

2022, un ano en el que
se logra consolidar

Es una iniciativa de la Junta de Accion Comunal, para desarrollar actividades que beneficien el reconocimiento y promocion del potencial
turistico de El Prodigio, conocido como la "Puerta de entrada al Magdalena Medio". En el marco de las actividades de la Alianza, se
gestionaron recursos para la compra de elementos publicitarios e implementos para la operacion de actividades turisticas, enfocadas

principalmente en la Ruta Petroglifos - Pantagoras - Cavernas el buho.

Linea base 42.9%

Capacidad
General

Linea salida 72.6%

Capacidad
General

Capacidad

Capgcid_ad Capacidad Cap;cid_ad Productiva
Organizacional Productiva Organizacional 93%
44% 82%

Capacidad Capacidad Capacidad Capacidad
Financiera y Comercial Financieray Comercial
Administrativa 40% Administrativa 67%
33% 60%
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

En el 2019 se realizé la medicion de linea base del ICO, obteniendo como
resultado un desempefio del 42.9% y por ende un nivel de desarrollo
organizacional bajo, representado principalmente por brechas significativas
en capacidades gerenciales, de produccién, comerciales, financieras,
administrativas y organizacionales.

A partir del proceso de acompafiamiento y fortalecimiento se trabajé en el
cierre de brechas antes mencionadas, generando mejoras importantes
representadas en la medicion del indicador de salida, en el que encontramos
un nivel de desempefio de 72,6% y mejorando en las areas antes
enunciadas como puede observarse en la grafica, obteniéndose un nivel de
desarrollo organizacional medio.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

En la evaluacion del momento de madurez del proyecto en relacion con el nivel de preparacién del producto ofrecido, se obtuvo la linea
base y un valor del indicador IRL al momento actual, el cual puede verse en el siguiente grafico.

CRITERIOS DE DESARROLLO 'MOMENTO DE MADUREZ.

Claridad en el modelo de negocio y vision mas escenarios de potencial de mercado
Escenarios de potencial de mercado mas validacién del problema y solucién en campo
Validacion del problema y solucién en campo mas producto minimo viable de baja fidelidad 4

Producto minimo viable de baja fidelidad mas validacion comercial y de canales

Estrategia de ingresos y precio validado mas producto minimo viable de alta fidelidad validado
Producto minimo viable de alta fidelidad validado mas modelo de negocio replicable y escalable

Modelo de negocio replicable y escalable mas plan financiero y de crecimiento
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

El avance en la maduracion
del proyecto productivo se vio
reflejado en los siguientes logros:

e Fortalecimiento rutas turisticas: Petroglifos - Pantagoras -
Cavernas el buho.

e Aumento de publicidad para actividad turistica en el
corregimiento.

e Apropiacion por parte de los habitantes de las posibilidades
turisticas del corregimiento.

DATOS DE RELEVANCIA:
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3.4 Ruta metodoldgica 2022, un afio en el que
539 , se logra consolidar
de generacion de ingresos

Estos proyectos son el resultado de la gestidn realizada por 5 afios, transitando la siguiente ruta metodoldgica:

Etapa 1 Etapa 2

Concepcion de proyectos productivos

Componente 1
Ideacion y co-creacion
. Listado de fichas de prospectos de proyectos productivos.
Exploracion inicial para reconocer la vocacion econdmica
y productiva del territorio desde: Establecimiento de la base social Componente 2
Anélisis de viabilidad
Componente 1 Componente 1 Modelo de negocio o proyecto productivo:
. Un mapeo territorial (productos y servicios) con la . Generacion de confianza Potencialidades del negocio.
identificacion de: . Comunidades que conffan en el proceso y con intencion de Potencial integrador del negocio. (cadena de valor,
Vocacidn econdmica y productiva. impulsar proyectos productivos actores)
Oportunidades y potencialidades. Potencial de mercado del negocio.
Actores clave. Componente 2
Proyectos en marcha en el territorio. . Conformacién de grupo con potencial emprendedor Componente 3
Entornos estratégicos a partir de los Planes de desarrollo. . Base social definida para la formulacién y puesta en Formulacidén de proyectos productivos con planes de:
marcha de proyectos productivos . Mercadeo.
Componente 2 . Operativo,
. Mapeo social . Organizacion y de recursos humanos.
. Linea base de generacion de ingresos N Econdmico y financiero
Identificacion de barreras para el desarrollo o Y la formulacién de indicadores de gestidn e impacto.

Componente 4

Puesta en Marcha:

. Generacion de ingresos por el ejercicio comercial de las
lineas productivas.

. Mejora continua (Feed back)

i Plan de Sostenibilidad.

Herramientas dé
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3.5 Indicadores

De manera transversal al proceso de fortalecimiento de las
organizaciones y procesos productivos, se definieron una serie de
indicadores de triple impacto (Ambientales, sociales y econdmicos), los
cuales se movilizaron a partir de las acciones desarrolladas en territorio.

Indicadores econdmicos

La principal motivacién en el fortalecimiento de los proyectos
productivos, es incrementar los ingresos de las familias vinculadas, para
ello se tomd como la linea base arrojada desde el diagndstico en 2017,la
cual indicé unos ingresos por familia en 600 mil pesos.
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e |NQres0s familiares: ————

2022, un ano en el que
se logra consolidar

$1.144.819
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

Familias se sobrepasan la linea de la pobreza monetaria:

53,00

46,00

43,00

36,80%

LINEA BASE SEMESTRE 1 SEMESTRE 2

=== Familias que sobrepasan la pobreza monetaria = Familias que NO sobrepasan la pobreza monetaria === 96 Familias que sobrepasan la pobreza monetaria
Nota: Linea de Pobreza Monetaria 2021 $906.080 (datos DANE abril 2022)

Nota: La informacién reportada calculd con datos de 68 familias de un total de 81 familias
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Volumen de ventas totales

s DFOYECLOS Productivos =,

Linea Base 2021 )

Linea de salida 2022 ) = $446.996.454

—

® @ 2 @  ® 2 & & @ 9 0 % 00 B OO O OO
e & & @ & & & & & & & & &4 & & & & & ° &0
o 2 o @ & & & & 9 9 " " 0 e R 0 000
& & @ & 2 & 0 & O 0 0 O 0O e e 0 e
2 & ® @ @ @ & & % & » ® 2 8 0 " S 8 0

Indicadores sociales

Con el objetivo de hacer seguimiento
sobre la estabilidad de las familias en
el proceso de fortalecimiento, se
evidencid que no existio desercion
sobre la base de acompanamiento de
81 familias vinculadas a los proyectos
productivos. Esto incentivd el proceso
de generacion de confianza vy
contribuyd al desarrollo de las
actividades de gestidn, obteniendo una
participacion activa en los procesos de
formacion, superior al 80%.

2022, un ano en el que
se logra consolidar

Indicadores ambientales

Este indicador establece el cumplimiento
de los requisitos en Buenas Practicas
Agricolas de los proyectos

e Criterios fundamentales, la norma
pide un cumplimiento del 100%:
linea base 19.5% vs linea salida 22%

e Criterios mayores, la norma pide un
cumplimiento del 85%: linea base
21.5% vs linea salida 23.5%

e  Criterios menores _ la norma pide un
cumplimiento del 65%: linea base
12% vs linea salida 14%
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

' |

!

3.6 Ruta de salida

En el proceso de cierre de la intervencion en los territorios y en el marco

de la estrategia definida para que las comunidades atendidas ‘ \AAS N
continten mejorando su proceso de sostenibilidad de sus empresas en ‘ ' 2 4

el tiempo, se considerd:

® Articulacidn con los planes de desarrollo en el &mbito municipal, departamental y nacional.
Logro: Cooagrosietevueltas incluida en el proceso de centros de acopio locales de la
Gobernacién de Antioquia.

® Continuidad a los procesos comerciales de los proyectos productivos: Logro: vinculacién de
Fruty 7, Prodifert y ChocoAstral con la Promotora de Comercio Social para el
acompanamiento con el programa Desarrollo Comercial para Micronegocios del Ministerio de

Comercio, Industria y Turismo. Inscripcidn en el portal comercial virtual "Compra Lo Nuestro™
para Fruty 7 y ChocoAstral.

@ Disefio y socializacién del plan de tactico empresarial para los préximos cuatro semestres.
® Medicidn de avance de los procesos comunitarios con ejercicio de rueda de sostenibilidad.
@ Comparacion de diagndstico de entrada con el diagnéstico de salida.

® Muestra comercial de los emprendimientos,
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3.7 Alianza Multiactor 20225:eul':>3?:c%':| el que
por la Conservacion y el Turismo

4
En articulacion con la Gobernacién de Antioquia, Cornare y la ‘
Fundacion Grupo Argos se conformd la Alianza multiactor por la ‘
conservacion y el turismo en el Oriente y Magdalena Medio ‘
antioquefo, con el propdsito de generar capacidades y trabajo ‘
conjunto en temas de restauracion activa y productiva, impulsar el ‘
turismo de naturaleza, el manejo de los residuos sdlidos, la proteccion ‘
del medio ambiente y la educacion ambiental. Desde esta iniciativa se ‘
continua trabajando por la sostenibilidad de los procesos y proyectos ‘
acompanados en el corregimiento El Prodigio - San Luis, logrando:

40 Hectareas

30 Hectdreas restauracion productiva
restauracion activa en cacao, platano y drboles
-natives:

Inversion: $683.196.958

Municipios impactados

4 municipios (San Luis, San Francisco, Sonsoén, Puerto Triunfo),
vinculando 14 veredas familias y un total de 70 hectareas
restauradas activa y productivamente.
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4. La gestion del conocimiento

En linea con la visidn de la Alianza “ser una fuerza social que
transforma territorios”, la gestién del conocimiento ha sido un
pilar fundamental para la construccion colectiva y participativa,
permitiendo que, tras 6 anos de trabajo conjunto se estructure
el modelo: desarrollo integral con enfoque territorial, para
comunidades sostenibles, que recoge los lineamientos
metodoldgicos claves para lograr trabajar juntos e incrementar
el impacto y desarrollo sostenible de las comunidades rurales.
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4.1 El modelo: Desarrollo integral

con enfoque territorial para
comunidades sostenibles

El modelo se centra en el desarrollo humano para poder dotar
de capacidad de agencia a las poblaciones que direccionan su
ruta de trabajo hacia el desarrollo sostenible, con el fin de
mantener una coherencia con las dimensiones social,
ambiental y econdmica, las cuales son posibles de
materializar por medio de la priorizacidn y aplicacién de la
planeacion participativa con enfoque territorial, asi como de la
gobernanza colaborativa que facilita la negociacién y el
acuerdo entre diversas voluntades.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

4

Esguema representativo del Modelo. Fuente: elaboracién propia.

Familias
sostenibles

Capacidad
de agencia

DESARROLLO =
HUMANO Capacidades

Comunidades
sostenibles

PLANEACION PARTICIPATIVA

GOBERNANZA COLABORATIVA
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4.2 Contribucion a los ODS

Como el propdsito de aportar a la agenda global
2030 para el desarrollo sostenible, el programa
impulsado por la Alianza, se alined en cada uno de
sus componentes, lineas y proyectos a diferentes
ODS, los cuales han sido el marco para la medicidon
de la contribucidn, orientada al agenciamiento social
de comunidades y familias.

En general, el programa se relaciona con 9 de los 17
ODS, es decir, con el 53%, teniendo un alcance alto,
especialmente desde las dimensiones de Personas y
Planeta y se encuentra de manera transversal el
ODS 17- Alianzas para lograr los Objetivos.
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P\

% alineacion del programa % grado de contribucion
con ODS a metas del ODS

17% 47%
25% 47%
100% 95%
0DS 8 33% 74%
17% 81%
42% 84%
17% 68%
25% 70%

oDS 17 100% N/A
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

De esta forma, el alcance de sostenibilidad esperado del
Programa desde su concepcién fue alcance alto dado que
relaciond su filosofia, estrategia e impacto esperado con 4 de las 5
dimensiones de los ODS y su alineacidon real durante la ejecucion
del mismo logrd una vinculacidn positiva con las metas pais.

Conoce aqui la valoracién ODS completa
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4.3 Publicaciones

Como resultado del compromiso asumido por la
Alianza para documentar, estructurar y generar
conocimiento sobre la experiencia de trabajar juntos,
asi como la construccién y gestion del vehiculo de
impacto colectivo, se realizan 2 publicaciones las
cuales se ponen al servicio del sector social y las
diferentes organizaciones que trabajan por el
desarrollo sostenible de comunidades.

Anexo Sistematizacion Vol. |

Anexo Sistematizacion Vol. |l
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2022, un ano en el que

se logra consolidar

4.4 Articulacion con la Academia

El proceso de gestion del conocimiento, ha contado con el acompanamiento
y la validacidon académica a través del estudio de caso sobre el ODS 12 -
Promocién y Consumo Responsable - realizado por la Universidad Externado
de Colombia, en el marco de su Alianza con Pacto Global Red Colombia y la
Asociacion de Fundaciones Familiares y Empresariales AFE, el articulo
resultante de este trabajo de investigacion, sera publicado en el primer
semestre del 2023.

De igual manera, conocer mas sobre el impacto del modelo de intervencion
facilitara el planteamiento de nuevas estrategias y métodos que permitan
fortalecerlo. Por tal motivo, durante el 2022 se realizd la articulacion con la
Universidad Texas Tech, este proceso se desarrollara en su totalidad en el
ano 2023, con el siguiente alcance:

¢ Documentacion y publicacion de paper cientifico sobre el modelo:
Desarrollo Integral con enfoque territorial para Comunidades
Sostenibles — implementado en la comunidad Siete Vueltas.

e Evaluacién del modelo aplicado en San José Urama, anélisis de
linea base y medicién anualizada de los avances por 2 anos.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

4.5 Transferencia metodologica

Parte del compromiso con el desarrollo de comunidades locales, esta
reflejado en la vocacion de compartir y transferir los conocimientos vy
experiencias adquiridas a diferentes actores interesados en unir esfuerzos y
trabajar colectivamente; durante el 2022 se acompafd a:

. Fundacién Santo Domingo en el marco de la Alianza Multiactor
para la Superacion de la Pobreza Extrema en Cartagena,
“Juntémonos por Cartagena”.

. Puerto Antioquia: se genera la propuesta para acompafar, a partir
de la transferencia, la construccién de la Gobernanza y el modelo
de gestion de alianzas para la puesta en marcha del Plan Integral
Nueva Colonia con legalidad y equidad - PINCEL.. Se espera
avanzar con este proceso en 2023.
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2022, un ano en el que
se logra consolidar

4.6 Acciones para la réplica

“Me suefo a San José de Urama en 4 o 5 afnos con mas paz de la que
tenemos, con mas sentido de pertenencia de los habitantes, me lo sueno
como un destino turistico, donde la gente sepa que el capital mas grande que
tenemos es nuestro paisaje. La idea es que con la ayuda de la Alianza este
territorio tenga un nuevo despertar social, econdmico y ecoldgico”.

Oscar Alfonso Botero
Lider, San José de Urama
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En cumplimiento de la misidn de la Alianza “contribuir al
desarrollo del pais, desde fortalecimiento de
capacidades individuales, colectivas e institucionales y el
mejoramiento de las condiciones de vida de
comunidades rurales”, un nuevo territorio se abre paso en
la Alianza, San José de Urama, tierra emprendedora,
resiliente y con potencial agricola por excelencia.

Ingresar a un nuevo territorio, es la oportunidad para
replicar el modelo construido por la Alianza, encontrar
oportunidades para afianzar y mejorar procesos, que
permitan generar comunidades sostenibles. Para tal fin, se
realizd, fiel al modelo, un escenario de co-creacién y
construccion colectiva para la eleccion del territorio, dando
paso posteriormente, a la fase de diagndstico y

formulacion, las cuales se realizaron a lo largo de este ano.
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Enero - Febrero 2023
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Espacios de co-creacién Diagndstico Formulacién del programa
Participativo y detalle técnico de
Comunitario los proyectos

Andélisis de retos y
oportunidades
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4.7 Acciones para la réplica

Luego de realizar el diagndstico participativo comunitario con la comunidad de San José de
Urama, se inicid el proceso de formulacidn del programa desde la identificacidn del problema,
objetivo general y la priorizacion de proyectos.

Problema: COMUNIDAD CON BAJOS NIVELES DE CALIDAD DE VIDA

Fin: Generacién de capacidades individuales y colectivas para el desarrollo de comunidades
sostenibles

Objetivo General:

Aumentar el nivel de calidad de vida de los habitantes del casco urbano del corregimiento de

san José de Urama, a traveés del mejoramiento de sus condiciones, niveles, relaciones y medios

de vida, desarrollando capacidades y condiciones sociales, econdmicas y ambientales,
encaminadas a ser una comunidad sostenible.

Priorizacion de proyectos

9 Mejorar las condiciones de salubridad y habitat Habitat
2 Fortalecer la generacion de ingresos Desarrollo Econdmico
3 Fortalecer la gestion social desde la formacion Desarrollo Humano

y la convivencia
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5. La estrategia de impacto colectivo

Bajo la premisa de aprender juntos a trabajar juntos, en estos 6 anos de trabajo articulado, se ha logrado:
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Articular las capacidades de 21 fundaciones y la AFE
que integran la Alianza.

Trabajar con diferentes actores de los territorios:
alcaldias de San Juan de Uraba y San Luis, SENA,
Fundacion Grupo Argos, Cornare, Comfenalco,
Gobernacién de Antioquia, WWF.

Consolidar el modelo de la Alianza a través de la
sistematizacidn de la experiencia en dos voliimenes.
Definir la nueva estrategia de réplica del modelo en
otro territorio, San José de Urama - Dabeiba.
Gestionar la sostenibilidad de Llos proyectos
productivos desde la conexion con aliados y actores
estratégicos para que continden con su proceso de
fortalecimiento: Promotora de Comercio Social y
Corporacion Mundial de la Mujer - De Mis Manos.
Compartir el trabajo construido y transferirlo.
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° Presentar la Alianza como caso de éxito en diferentes escenarios:

o Latimpacto.

> CUEES Uraba.

@ Programa de Intercambio de Aprendizajes liderado por el Centro de
Filantropia e Inversiones Sociales - CEFIS, vinculado a la Universidad
Adolfo Ibanez de Chile.

s 1° Congreso Internacional de Capitalismo Consciente y de Sostenibilidad.

e Primer encuentro del Bien Social - impulsado por el PMI.

° 1° Conferencia de Filantropia Institucional en Latinoameérica.

e Décima edicién de Exposostenibilidad - Portafolio Verde.

. Premios y reconocimientos:

° Ganadores, en el premio “Alianzas que superan la pobreza” categoria
intervenciones integrales - impulsado por el DPS.
° Premio Latinoamérica Verde.

o Finalistas Premio Transformadores de RedEAmérica.
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5. La estrategia de impacto colectivo

Bajo la premisa de aprender juntos a trabajar juntos, en estos 6 anos de trabajo articulado, se ha logrado:

° Participar activamente en los escenarios de construccion colectiva del plan estratégico territorial para el desarrollo del Departamento desde
los comités tematicos y las comisiones de la Agenda 2040, liderada por la Gobernacion de Antioquia.

e Articularse con diferentes iniciativas sociales para continuar fortaleciendo su relacionamiento con otros actores, para ello se ha vinculado a:

o Suma Social: Iniciativa que busca generar conexiones de valor, potenciando el impacto que tienen las distintas acciones sociales, sobre diferentes
poblaciones beneficiarias y la sociedad colombiana en su conjunto.

o Red Antioquena de Cooperacion: Espacio de conversacion para impulsar proyectos de cooperacion internacional para el desarrollo de Antioquia.

@ Macrorrueda de Filantropia: participacién en la primera macrorrueda, liderada desde APC Colambia.

¢ Que las comunidades de Siete Vueltas y El Prodigio pasen de las necesidades a las oportunidades desde el fortalecimiento de:

o La salubridad con el mejoramiento de la infraestructura hidrica.

° La cultura del manejo adecuado de los residuos y el cuidado del medio ambiente.
° Habitabilidad de los territorios.

° Educacion con inclusion desde la primera infancia hasta la educacion superior.

o La sana convivencia, la consolidacion de las organizaciones comunitarias y construccién del tejido social.
° 5 proyectos productivos.
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5.1 Nueva estrategia
organizacional

Conforme se avanza en la consolidacion
de la Alianza, se identifica la necesidad
de establecer una mirada mas profunda
en la estrategia, establecer caminos para
fortalecerla desde su gobernanza vy
consolidar el modelo de intervencion a
partir de la réplica y escalabilidad del
mismo, ademas de incidir a partir del
conocimiento y la medicién generada.

Con esta idea se estructura la
prospectiva estratégica de la Alianza,
encontrando que en sus 6 afos de
recorrido se ha consolidado un propdsito
superior, que ahora se hace explicito:
generar comunidades sostenibles, y para
ello es fundamental, movilizar
indicadores de calidad de vida en los
territorios con presencia de la Alianza y
sus aliados, logrando el desarrollo de
comunidades rurales.
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2022, un ano en el que
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En el afio 2037, la Alianza sera reconocida como una fuerza social que transforma territorios,
mejora la calidad de vida de las comunidades e incrementa el impacto de sus integrantes.

Mision:

Contribuir al desarrollo del pais, desde el fortalecimiento de las capacidades individuales,
colectivas e institucionales y el mejoramiento de las condiciones de vida de comunidades rurales.

Replicar

Lineas de accion

Escalar

Generar conocimiento

Fortalecer el modelo de trabajo
construido por la Alianza, llegando a
nuevos territorios

v

Desarrollo integral con
enfoque territorial

Posicionar el modelo a través de la
articulacién con los aliados y la inclusién de
nuevos sectores
(cooperantes, Gobierno y sector privado)

v

Incrementar el impacto, en términos
de desarrollo rural.

Propdsito:

Documentar las experiencias para
promover buenas practicas

v

Medicidn, evaluacién de impacto
Sistematizacion de experiencias
Incidir

Movilizar indicadores de calidad de vida en los territorios con presencia de la Alianza y sus aliados,

logrando el desarrollo de las comunidades rurales.
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5.2 Las voces de las comunidades

“A las fundaciones les digo que nos dejan muy fortalecidos en los
procesos comunitarios;no nos cansamos de darle las gracias porque la
verdad es que han transformado no solamente el territorio, el territorio
lo hemos transformado nosotros y la Alianza transformé la mentalidad
de la gente de Siete Vueltas, ese individualismo, el interés particular
se hicieron a un lado y hoy prima el primer interés comunitario; eso es
lo que nos tiene saliendo adelante. Nos hemos organizado para tener
nuestros propios proyectos, incluyendo el medio ambiente y la
educacion que son los pilares en una comunidad”.

Manuel Esteban Bernal
Presidente
Junta de Accion Comunal de Siete Vueltas
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5.2 Las voces de las comunidades

“La Alianza nos dejo una huella, no nos dieron todo, nos ensenaron a
pescar y es algo que nos dejan en el corazon porque nos dejaron
capacidad instalada, no sélo en lo comunitario, sino también en lo
personal para lograr tener emprendimientos y mejorar nuestra calidad
de vida; logramos obtener mucho conocimiento en lo productivo y en
como generar empresa, por ejemplo, hoy ya nos estamos articulando
para tener un turismo comunitario sostenible en la region”.

Erika Aristizabal

Vicepresidenta
Junta de Accion Comunal de EL Prodigio
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5.2 Las voces de las comunidades

“Después de que se hizo la caracterizacién en Urama por parte de la
Alianza, he empezado a entender que tenemos mucho por aprender,
mucho por mejorar y mucho por hacer. Visitar Siete Vueltas nos
permitido conocer sus experiencias, su transformacion, el éxito de sus
proyectos, el crecimiento que han tenido como personas, las
oportunidades para los estudiantes; estoy convencida de que aqui,
también obtendremos grandes resultados”.

Dalma David

Presidenta
Junta de Accion Comunal de San José de Urama
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Creditos

. . ® Equipo Profesional operador:

K Al' a n za pa ra Juan Esteban Vélez Osorio, Director de la oficina de
_ proyectos.
! > e l D e Sa rro llo Mauricio Osorno, Coordinador Operativo

s il % - Jhon Federico Barros, profesional Agroambiental
1 Informe de QEStIOI'I 20 2 2 Marlon Tapia, Asesor Agroambiental Siete Vueltas
Yorleny Carvajal Salazar, Comunicadora Social
Gloria Sepulveda, Ejecutiva de compras
Juliana Ciro Peldez
@® Gerente de la Alianza para el Desarrollo
@ Operador:
S5 ) = Fundacion Portafolio Verde
G W ® Comité Editorial: DIRINaS 2022
2 ":;4 {{Ullfna Céro P?li‘;z L #® Equipo Profesional diagndstico San José de Urama:
%fgw’ 2N h" j:;ne?s’te:;:asele: ;:z:io Luis Fernando Baena Pérez, Lider del Proyecto
< Malticlo Oserno Agudalo Mabel Sanchez Henao, Coordinadora Metodoldgica
1 Madnica Ospina Araque, Asesora Social
\ “ ® Disefio: Lidys Jiménez Lopez, Asesora Empresarial
P S TR, s Faber Bolivar Ramirez, Asesor Social
T Fundacion Bancolombia




) @Alianza_Dllo () Alianza para el Desarrollo ([}) Alianza para el Desarrollo
@ gerencia@alianzaparaeldesarrollo.org
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Bajo la premisa de aprender juntos a trabajar juntos, en estos 6 anos de trabajo articulado, se ha logrado:

Articular las capacidades de 21 fundaciones y la AFE que integran
la Alianza.

Trabajar con diferentes actores de los territorios: alcaldias de San
Juan de Urabd y San Luis, SENA, Fundacién Grupo Argos, Cornare,
Comfenalco, Gobernacion de Antioquia, WWF.

Consolidar el modelo de la Alianza a través de la sistematizacion
de la experiencia en dos volimenes.

Definir la nueva estrategia de réplica del modelo en otro territorio,
San José de Urama - Dabeiba.

Gestionar la sostenibilidad de los proyectos productivos desde la
conexion con aliados y actores estratégicos para que continden con
su proceso de fortalecimiento: Promotora de Comercio Social y
Corporacion Mundial de la Mujer - De Mis Manos.

Compartir el trabajo construido y transferirlo.

Presentar la Alianza como caso de éxito en diferentes escenarios:

a Latimpacto.

° CUEES Uraba.

° Programa de Intercambio de Aprendizajes liderado por el Centro de
Filantropfa e Inversiones Sociales - CEFIS, vinculado a la Universidad
Adolfo Ibdfiez de Chile.

o Congreso Internacional de Capitalismo Consciente y de Sostenibilidad

@ Primer encuentro del Bien Social - impulsado por el PMI.

o 1° Conferencia de Filantropfa Institucional en Latinoamérica.

s Décima edicion de Exposostenibilidad - Portafolio Verde.

Premios y reconocimientos:

° Ganadores, en el premio “Alianzas que superan la pobreza” categoria
intervenciones integrales - impulsado por el DPS.
° Premio Latinoamérica Verde.

° Finalistas Premio Transformadores de RedEAmérica.

Participar activamente en los escenarios de construccidn colectiva
del plan estratégico territorial para el desarrollo del Departamento
desde los comités tematicos y las comisiones de la Agenda 2040,
liderada por la Gobernacion de Antioquia.

Articularse con diferentes iniciativas sociales para continuar
fortaleciendo su relacionamiento con otros actores, para ello se ha
vinculado a:

o Suma Social: Iniciativa que busca generar conexiones de valor,
potenciando el impacto que tienen las distintas acciones sociales, sobre
diferentes poblaciones beneficiarias y la sociedad colombiana en su
conjunto.

° Red Antioquena de Cooperacion: Espacio de conversacion para impulsar
proyectos de cooperacidn internacional para el Desarrollo de Antioquia.

o Macrorrueda de Filantropia: participacion en la primera macrorrueda,
liderada desde APC Colombia.
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¢  Que las comunidades de Siete Vueltas y El Prodigio pasen de las necesidades a las oportunidades desde el fortalecimiento de:

’ La salubridad con el mejoramiento de la infraestructura hidrica.

o 143 sistemas de tecnificacién de aguas lluvias.

s 223 filtros purificadores de agua.

° 223 familias formadas en el manejo y mantenimiento de los

sistemas instalados.

o 1 proyecto de construccién de acueducto viabilizado y con cierre
: : financiero para ejecutar en 2023. :
s e a 2 comités de agua fortalecidos. ’ Habitabilidad de los territorios .
: : a Adquisicion del predio en articulacion con la Alcaldia y la :
* . Gobernacién para la construccién del acueducto de Siete Vueltas .
: : o Mejoramiento y transformacién con color de: :
: : “ 250 fachadas con. :
i ¥ La cultura del manejo adecuado de los residuos y el cuidado s 2paruesinfentiles. &
s e del medio ambiente. * i =
o e . 3 casetas comunitarias. -
: : s 2 comités de reciclaje. ° fcasa aela clsturs. :
L] o 2 centros de acopio para la separacion de los residuos construidos .
— y dotados con compactadoras. -
i © 2 PRAES elaborados. 3
* o s 90% de las familias reciclan. .
< s 700 drboles sembrados por las comunidades. =
& o o 1 vivero comunitario fortalecido. .

° 15 toneladas de material recolectado y comercializado.
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’ Educacion con inclusion desde la primera infancia hasta la

educacion superior

o 42 docentes formados en educacion inclusiva.

a 1 decdlogo de la educacion inclusiva.
o 52 becados en educacion superior.
° Mas de 300 personas formadas en educacion para el trabajo en:

. 22 atencidn al cliente en turismo.

° o ® 25 inseminacion artificial.

: : . 19 manejo técnico del cultivo de cacao.

° . 40 economia solidaria y cooperativismo.

Al . 23 transformacion y manipulacion de alimentos.

: : . 36 piscicultura.

) . 30 mantenimiento mecanico.

.. . 51 escuela TIC familia / alfabetizacién tecnoldgica.

: : . 30 diplomado en promocién de lectura.

e e . 21 disefio de video juegos.

.. . 23 habilidades para el empleo.

: : . 68 personas formadas en finanzas personales.

e @

s ® o Formacion en habilidades socioemocionales a través de proyecto
: : de vida, escuela de liderazgo, acompafiamiento socio — emocional.
: : . 30 lideres formados.

e o . 223 familias acompafiadas en crianza humanizada.

* @

. @

o Proyectos de calidad educativa.

. 51 Jévenes acompafiados en orientacién vocacional.

® 1 IER acompaniada en la construccion de los PEI

. 1 CER acompaiiado en la construccion del PEL

. Mas de 200 nifios y jovenes acompanados a través de
proyectos de formacién deportiva.

) La sana convivencia, la consolidacion de las organizaciones
comunitarias y construccion del tejido social.

° 2 JAC fortalecidas.

° 8 grupos comunitarios consolidados.

° 30 lideres formados.

0 292 familias participaron en actividades de uso del tiempo libre.
o 5 proyectos comunitarios formulados y presentados por las JAC.

’ 5 proyectos productivos fortalecidos desde la ideacion y que
presentan los siguientes resultados al cierre de 2022,
logrando la economia local para el desarrollo sostenible de
las comunidades.
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