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PROLOGO

APRENDER JUNTOS A
TRABAJAR JUNTOS,

Rodrigo Villar
Octubre 28, 2020



Colombia es un pais que resalta entre sus pares latinoamericanos por el grado de
colaboracién de sus fundaciones, o al menos eso eslo que se desprende de un reciente
estudio comparativo sobre la filantropia institucional. Mientras que en Colombia el
98% de las fundaciones dicen colaborar con otras fundaciones, ese porcentaje baja
a 96% en el caso de México, 81% en Argentina, 75% en Chile y 70% en el Perd
(Villar, 2020). Ahora bien, colaborar es un concepto amplio que engloba un continuo
de practicas de trabajo conjunto entre fundaciones que va desde el intercambio
informal de informacion, el aprendizaje ocasional entre instituciones o la asesoria
puntual entre pares, hasta formas mas estructuradas y complejas de colaboracion.
Una de estas formas méas complejas de colaboracién son las alianzas. Las alianzas
involucran la inversién conjunta de recursos humanos y financieros, requieren de
una importante inversion de tiempo por parte de los equipos de las fundaciones, asi
como de formas mas complejas de alineacion estratégica, gestiéon administrativa y
especialmente de gobernanza (Hughes, 2005).

Teniendo en cuenta la complejidad de las alianzas dentro del continuo de la
colaboracién, no es extrafio que sea la forma menos frecuente de colaboracién
entre fundaciones. Por eso es un momento digno de celebracion el contar con una
iniciativa como la Alianza para el Desarrollo del Colectivo AFE Antioquia y, ademas,
con una sistematizacion detallada sobre la misma. Aprender juntos a trabajar juntos,
el buen titulo de la sistematizacién de la Alianza, es un documento rico en lecciones
y aprendizajes para los interesados en este importante pero desafiante campo de
las alianzas. Este es un documento que de manera detallada describe la historia de
conformacién de una alianza de 17 fundaciones, explica quiénes son esas fundaciones
y qué aportes hicieron en el curso de la alianza, analiza los fundamentos, la estructura
de gestion, el modelo de gobernanza y el tipo de programa que desarrollé la Alianza
en los dos territorios donde operaron, asi como los resultados hasta ahora obtenidos
y las lecciones aprendidas. Un documento valioso para el futuro de la misma Alianza,
pero también para quienes quieren promover esta particular forma de trabajo de la
filantropia colaborativa.

En lo que sigue de este prélogo quiero hacer unas breves reflexiones sobre el papel
que han tenido las fundaciones en Colombia en el campo de las alianzas, sobre la
particularidad de la Alianza para el Desarrollo del Colectivo AFE Antioquia, sobre el
valor de las alianzas y sobre el papel de la AFE en promover las alianzas en el pais.

El papel de las fundaciones en la promocién de las alianzas. El Programa de
Alianzas para la Reduccién de la Pobreza en América Latina y el Caribe, orientado a
promover la cooperacién entre gobiernos, empresas y organizaciones de la sociedad
civil en iniciativas para reducir la pobreza fue un catalizador clave para el analisis
y la promocién de alianzas en la regiéon. Este Programa fue copatrocinado por el
Instituto de Desarrollo Econémico del Banco Mundial, el Programa de Desarrollo de
las Naciones Unidas y la Fundacion Interamericana (Fiszbein & Lowden, 1999). Una
de las primeras actividades de este Programa se realizé6 en Colombia. Esto fue un
taller organizado por el Banco Mundial, la British Petroleum (BP) y el Minuto de Dios.
En esta reunién, después de varias discusiones sobre un tema que en el momento
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era bastante novedoso para los participantes, y de la presentacion de diversos casos
se identificaron cuatro elementos centrales para la caracterizacién de una alianza:
(i) un objetivo comun, (ii) socios activos, (iii) contribuciones interdependientes y (iv)
relaciones horizontales. El valor de estas alianzas fue muy bien sintetizado por uno
de los participantes del seminario cuando dijo: “en una alianza nadie es todo y todos
son alguien. Ninguno de los actores representa la totalidad y cada uno de los actores
representa una parte importante del todo” (Arboleda & Villar, 1996).

El Programa para América Latina y el Caribe desperté rapidamente el interés de las
fundaciones en Colombia y especialmente de la Fundacién Corona. La Fundacién
Corona en alianza con el Banco Mundial, el Departamento para el Desarrollo
Internacional del Reino Unido y la Fundacién Interamericana y con el apoyo
regional de diversas universidades (Norte, Antioquia, Caldas, Valle, Auténoma de
Bucaramanga y Andes) crearon en 1996 el Programa Nacional de Alianzas. En el
curso de 10 afnos, el Programa identificd 468 casos y documentd 51 de ellos. Basado
en esa relevante informacion produjo una gufa metodolégica que se conviertié en
lectura obligada para cualquiera que estuviera promoviendo alianzas en el pais:
Creacién y consolidacion de alianzas. Elementos metodoldgicos. (Florez, Arboleda,
& Gdémez, 2002). Posteriormente se diseid una herramienta para medir el grado de
desarrollo de una alianza y establecer las acciones para mejorarla: Semaforo nacional
de alianzas (Fundacién Corona; Banco Mundial, 2007) y se mantuvo por varios afios
una plataforma virtual con los casos y publicaciones, la cual infortunadamente ya no
se encuentra habilitada.

El Programa Nacional de Alianzas establecié un terreno fértil para esta modalidad de
trabajo en el pafs. La creacién de una conciencia sobre la importancia de trabajar con
otros y de que “solos no podemos lograr los cambios que queremos” posiblemente
se debe a muchos factores, pero indudablemente este Programa aporté de manera
importante a este cambio cultural y contribuyé para que Colombia se destaque en la
region por este tipo de trabajo colaborativo.’

El importante recorrido en el pais en materia de alianzas publico privadas tanto
a nivel conceptual, metodolégico e instrumental no tiene un paralelo analitico en
la filantropia colaborativa y en la documentacién y comparacién de alianzas entre
fundaciones. Existen varias experiencia de alianzas y trabajo colaborativo entre
fundaciones, pero el analisis comparativo y las lecciones sobre las mismas no se ha
realizado.? La sistematizacion detallada de la Alianza para el Desarrollo del Colectivo
AFE Antioquia es un paso muy importante en el andlisis de las alianzas entre
fundaciones y seguramente contribuira al desarrollo de este campo de anélisis.?

La Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia: un modelo para
transformar los territorios. En la literatura se han clasificado diferentes tipos de
alianzas. Una de estas clasificaciones propone tres tipos de acuerdo con los fines o
metas propuestas para la colaboracién: 1) intercambiar, 2) integrar y 3) transformar.
El primer tipo tiene un caracter transaccional donde los socios intercambian recursos,
conocimientos o habilidades para que cada uno pueda ofrecer y lograr més con sus



propios programas. El segundo tipo implica la coordinacién y la mutua rendicion de
cuentas, pues los socios combinan sus recursos para que conjuntamente puedan
hacer mas de lo que podrian hacer de manera separada. La tarea bésica de este tipo
de alianzas es coordinar y articular la oferta existente de programas y servicios. En el
tercer tipo de alianza, los socios trabajan de manera conjunta para resolver problemas
complejos y requiere que participen de un continuo didlogo para entender y actuar
de acuerdo con las exigencias del sistema que quieren transformar. En este tercer
tipo de alianza los socios traen a la mesa diferentes recursos, pero ponen especial
atencién a adaptarse continuamente a las demandas del contexto para ensamblar las
piezas del rompecabezas que requiere la intervencién (Stibbe, Reid, & Gilbert, 2018).

La Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE, por la lectura de la sistematizacién, la
clasificaria en el tercer grupo. Es una alianza que no se limit6 a intercambiar recursos
para que cada uno de los socios mejorara sus propias intervenciones, ni tampoco
a integrar los recursos existentes en una oferta coherente. Fue un paso mas alla y
estructurd la alianza en torno a las prioridades de los territorios donde decidieron
intervenir. Los aportes de los socios no se realizaron a partir de lo que cada socio
podria ofrecer, sino a partir de la demanda de los territorios. Y este tipo de alianzas
es mas complejo que las primeras.

La alianza buscaba enfrentar dos desafios encontrados por muchos de los socios
de la Alianza: la sobreoferta de programas en los territorios y la desarticulacion
entre las instituciones y las instituciones del Estado, pero para realizar esta tarea
no era suficiente coordinar la oferta, sino que se requirié adaptarse a la demanda y
estructurar la alianza para responder adecuadamente. (AFE, 2020)

Sibien escierto que enuninicio la Alianza se propuso desarrollar “procesosintegralesa
través de instituciones educativas” y que “cada fundacién aportara saberes, practicas
y recursos econémicos, todo enfocado en el sector educativo”, posteriormente se
acordd no llevar “estrategias impuestas a los territorios”, sino elaborar un programa
a partir de la demanda y para esto, el primer paso que dieron los socios fue realizar
el Diagnéstico Participativo Comunitario (AFE, 2020). Este diagnéstico desarrollado
por dos fundaciones de la Alianza, asi como la formulacién del programa que
impulsaria la Alianza y que incluyé a un consultor y a las comunidades, condujeron
a estructurar las acciones en componentes diferentes a los que inicialmente habfan
pensado los socios. En lugar de centrarse en educacion, el programa establecio tres
componentes: 1) salubridad, 2) formacién para la vida y 3) generacién de ingresos.

' Para una descripcién de casos destacados de alianzas multisectoriales con participacién de fundaciones ver (Villar,
2015).

2Algunos ejemplos de alianzas entre fundaciones son los siguientes: el Fondo FOCUS creado inicialmente en Bogota en
1995, después en Medellin y posteriormente en el Valle donde participaron un amplio grupo de fundaciones (Corona,
Bancolombia, Social, EPSA, Smurfit Cartéon de Colombia, Interamericana y Ford) para promover conjuntamente una
estrategia descentralizada, técnica y financiera orientada a fortalecer las capacidades de las organizaciones comuni-
tarias. El Fondo de Desarrollo Local creado por las fundaciones miembros de la Asociacion de Fundaciones Petroleras
(Alcaravan, Alto Magdalena, Amanecer, Catatumbo, Fundesmag y Hocol). El Consorcio para el Desarrollo Comuni-
tario creado en 1995 por 10 fundaciones para promover y fortalecer las organizaciones comunitarias y actualmente
orientado al Desarrollo Integral Local (Villar, 2004). La iniciativa del Salado, promovida por la Fundacién Semana y la
alianza PPP Augura-Holanda de las fundaciones Fundiuniban y FGL Fundacién Greenland son otras experiencias de
filantropia colaborativa (AFE, 2020).

3Un buen ejemplo de la literatura sobre el anélisis de diversas formas de colaboracién entre fundaciones es el libro
Collaborative Philanthropies: What Groups of Foundations Can Do That Individual Funders Cannot. (Hopkins, 2005).
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El valor de la Alianza. En |a sistematizacion se identifican varios resultados de la
Alianza. Entre ellos: trabajo conjunto de 17 fundaciones en torno a una causa comun,
disefio y pilotaje de alianzas, proyecto de apuesta colectiva con agenda integral
de desarrollo a nivel local, creacién de un modelo de gestion respetuoso de las
comunidades que optimiza recursos y mejora impactos, desarrollo de diagnéstico
comunitario, generacién de capacidades de articulacién de las comunidades. E
incluso se sefialan algunos resultados no esperados. Algunos de estos podrian
ponerse en el lado negativo de la balanza y otros del lado positivo. Entre los
primeros, la renuncia de algunas fundaciones claves a la Alianza, la dificultad para
conseguir mas recursos o las limitaciones para comunicar el alcance de la Alianza.
Entre los resultados no esperados positivos estd el desarrollo de un modelo de
politica publica de alianzas publico-privados en el territorio y la generacién de
confianza entre la gerencia y la operacién del programa con las comunidades (AFE,
2020).

Identificar los resultados y beneficios de una alianza es importante para entender el
valor este tipo del trabajo colaborativo, pero igualmente importante es identificar el
conjunto de variables de la ecuacion que deben estar presentes para la valoracién
de las alianzas. Un reciente trabajo del Partnering Initiative nos puede ayudar en
esta tarea. Esta iniciativa propone dos elementos para captar el valor agregado de
las alianzas: a) la ventaja colaborativa y b) el valor neto para cada socio. El primero,
la ventaja comparativa, se refiere al potencial de crear valor al lograr que el trabajo
colaborativo entregue mas de lo que entregarian la suma de las partes.* El segundo
elemento, el valor neto para cada socio, se deriva del valor estratégico mayor que
tiene para cada uno de los socios el lograr su misién durante la alianza presente y
ganar en capacidades en el transcurso de la misma para cumplir mejor su misién en
el futuro (Stibbe, Reid, & Gilbert, 2018).°

“En relacién a la ventaja colaborativa, la Iniciativa propone varias posibilidades en las que las alianzas pueden crear
valor. Entre ellas: reuniendo recursos e instrumentos complementarios, poniendo juntos a un amplio conjunto de acto-
res diversos, generando sinergias, creando una masa critica para generar los resultados, aprendiendo y desarrollando
capacidades de manera colaborativa, innovando gracias a la combinacién de recursos, generando legitimidad y co-
nocimiento para establecer normas, estandares y politicas, faciitando la sostenibilidad econdmica, social y ambiental,
promoviendo la escalabilidad de la iniciativa, catalizando la accién colectiva gracias a las relaciones, conexiones y
redes de los socios.

SEn relacién al valor neto para cada socio, la Iniciativa identifica dos tipos de valor. El valor misional derivado de un
logro maés efectivo de la misién gracias a la alianza y el valor organizacional, derivado de las ganancias (financieras,
capacidades, vinculos, legitimidad, reputacion, influencia, etc.) que se produce durante la participacion en la alianza.
Y para tener un panorama claro de las ganancias organizacionales, la Iniciativa propone sopesar las ganancias con
los costos de transaccion (tiempo para desarrollarse, recursos, etc.) y de implementacion (tiempo del equipo, viajes,
equipos y capital social y politico) que tienen las alianzas. El valor neto para cada uno de los socios sera el resultado
de las ganancias menos los costos (Stibbe, Reid, & Gilbert, 2018).



La sistematizacion de la Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE, como en general
la literatura sobre alianzas, se inclina por destacar los beneficios colectivos o la
ventaja colaborativa de la alianza, pero no le presta atencién al valor neto para cada
uno de los socios. Muy posiblemente si tuviera en cuenta este valor neto e incluso
estimara los costos transaccionales (mdultiples reuniones, tiempos de los equipos,
costos financieros, etc.) y los comparara con los beneficios para cada una de las
fundaciones participantes en materia de capacidades, visién, vinculos, legitimidad,
alcance, impactos, etc., las ganancias para las 17 fundaciones participantes serfan
mayores de las que la sistematizacién nos permite entrever.

El papel de la AFE. No es posible terminar este prélogo sin mencionar el importante
papel que tuvo la AFE en la promocién, disefio, desarrollo y sistematizacién de la
Alianza. Desde la convocatoria para fortalecer e implementar los ODS que hizo la AFE
a sus asociados en el marco del trabajo con PNUD y Rockefeller Philanthropy Advisors,
y la posterior capacitacion sobre impacto colectivo con apoyo de la Fundacién Ford,
hasta su posterior papel de “articulador” e “impulsor”, la AFE ha jugado un papel
central para fomentar y hacer posible el trabajo mancomunado entre 17 fundaciones
miembros de la Asociacidén. La AFE, como se dice en la sistematizaciéon, “es la
organizacién de apoyo central que acompafa permanentemente, asesora, supervisa
y hace seguimiento a la ejecucién del Programa, ademas de ser el ente administrador
de los recursos y quien genera piso juridico para las actuaciones de la Alianza” (AFE,
2020).

Junto al papel central para generar condiciones para que la Alianza opere en
dos territorios especificos, la AFE de la mano con Proantioquia y Portafolio
Verde, ha facilitado el proceso de sistematizacion y ha producido este valioso
documento que ayudara a avanzar en el Programa de Desarrollo Integral de
Comunidades Sostenibles en San Luis y San Juan de Urab4a, pero que mas alla de
estos territorios, aporta innumerables lecciones para fundaciones que quieran
avanzar en propuestas colectivas en otras regiones del pais y asumir el reto de
construir alianzas que hagan mas efectivo su trabajo y se alienen a la agenda 2030
en su estrategia de trabajo colaborativo. Una tarea sin duda importante para una
asociacién de fundaciones que muestra con el ejemplo a sus propios asociados
y a otros actores del desarrollo que el trabajo colaborativo y el establecimiento
de alianzas son un camino fundamental para aportar al desarrollo sostenible de
Colombia.
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INTRODUCCION

Bajo el lema “Aprender juntos a trabajar juntos”, nace la Alianza
para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia, resultado de cinco afios
de trabajo por parte de 17 fundaciones que han decidido aportar de
manera articulada al progreso del pafs. Su esfuerzo se ha enfocado
en la ruralidad, aportando sus potencialidades y uniéndose como
una sola fuerza para construir con las comunidades alternativas
para el desarrollo sostenible y generando transformaciones que
contribuyen al mejoramiento de su calidad de vida.

La Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia, en
adelante La Alianza, se conformé en el 2015, con el objetivo
de ser un modelo de gobernanza pionero en el trabajo
colectivo a nivel regional y nacional, que ha permitido poner en
practica aprendizajes, capacidad de réplica y potencialidades
institucionales, buscando un impacto directo en los indicadores
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, logrando el
crecimiento, fortalecimiento y desarrollo de la ruralidad, como
entorno clave para el progreso del pais y la consolidacion de
comunidades sostenibles, lideres de su propio desarrollo.

Conforme se avanza en la consolidacion de La Alianza, se
decide implementar una estrategia de atencién integral en las
subregiones antioquefias Uraba y Oriente, en los municipios
de San Luis, corregimiento El Prodigio y San Juan de Uraba,
corregimiento Siete Vueltas. Para ello se elaboré un diagnéstico
participativo comunitario de los territorios y se implementa el
Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles,
en adelante El Programa; entendido como el primer vehiculo
de materializacion del modelo de gobernanza, que apuesta a
la transformacién integral de las comunidades.

En 2017, la Fundacién Universidad de Antioquia realiza la primera
sistematizacion, un ejercicio riguroso y analitico que se concentrd
en la reconstruccion histérica de la conformacién de La Alianza
y del proceso de diagnoéstico participativo comunitario. Esta
construccién arrojé importantes resultados y es tomada como
referente bibliografico e histérico para este documento. En 2019,
La Alianza decide realizar un segundo ejercicio de sistematizacion,
motivada no solo por los importantes avances que hacen necesaria




una actualizacién sino por la oportunidad de reflexionar en torno
a los aprendizajes del modelo de gobernanza y documentarlos.
El ejercicio de sistematizacion se desarrolla en dos volimenes, el
primero enfocado a la conformacion de la Alianza y el segundo
al Programa Desarrollo Integral para Comunidades Sostenibles
como vehiculo de implementacion del modelo de gobernanza.

Este documento contiene el volumen | de la sistematizacion
de La Alianza, analizada desde la experiencia, procesos y
acciones implementadas para su conformacion y desde el
proceso de registro e interpretacion critica de lo realizado
durante los afnos de trabajo articulado, a partir de los cuales
se han generado aprendizajes que enriquecen la accién
en las comunidades de incidencia; busca dar a conocer el
contexto, los objetivos y problematicas que originaron La
Alianza, identifica la metodologia empleada y las estrategias
para el logro de los objetivos, reconociendo los principales
resultados y las lecciones aprendidas en el proceso.

En el volumen Il se encontrara el modelo de implementacion

utilizado por La Alianza, para desarrollar el programa en los
dos territorios.

La sistematizacién es un proceso de reflexion que

pretende ordenar u organizar lo que ha sido la

marcha, los procesos, los resultados de un proyecto,
buscando en tal dinamica las dimensiones que pueden
explicar el curso que asumié el trabajo realizado
(Manual FAO, 2004).
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Definiciones

Los conceptos definidos en los siguientes parrafos hacen parte
de la narrativa de la sistematizacién por lo que es fundamental
su definicion inicial, para una mejor comprensién del documento.

- Alianza para el Desarrollo Colectivo
AFE Antioquia: se refiere a la unién de 17
fundaciones colombianas, en su mayoria
Antioquefas, que conforman un colectivo
enfocado en el trabajo colaborativo y en
la formacién de comunidades sostenibles.
Inicialmente se definié como Colectivo
AFE, Capitulo Antioquia.

- Programa Desarrollo Integral de
Comunidades Sostenibles: programa
piloto que ejecuta La Alianza en dos
territorios antioquefios, busca la
formacion y el desarrollo de comunidades
sostenibles con enfoque territorial y
basado en los pilares del desarrollo
sostenible.

- Modelo de gobernanza: proceso en
el que multiples actores de diferentes
sectores -publico, privado y social, inciden
o participan en la toma de decisiones
sobre un asunto publico.

- Vehiculo de gobernanza: se refiere
al medio por el cual se implementa el
modelo de gobernanza, en este caso se
refiere al Programa.

- Enfoque colectivo: aquel basado en
una infraestructura centralizada, conocida
como una organizaciéon troncal, con
personal dedicado cuya funcién es ayudar
a las organizaciones participantes a pasar
de actuar solo a actuar en concierto.
(Alianza Empresarial para el Desarrollo,
2017)

- Enfoque colaborativo: aquel que busca
generar procesos intencionales de un
grupo de personas o instituciones para
alcanzar objetivos especificos y facilitar
los aportes. (Collective Impact Forum,
2014)

- Enfoque territorial participativo:
corresponde a un proceso de planificacion
aplicado a un territorio socialmente
construido, de amplia interrelaciéon y
consenso entre actores institucionales
y sociales, que se identifican con un
espacio geografico donde viven y
operan por tradicién cultural, politica
e histérica, para resolver problemas
comunes y solucionarlos de acuerdo
con intereses y prioridades compartidas.
(Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura —
FAO, 2010)

- AFE: Asociacion de Fundaciones
Familiares y Empresariales — AFE
Colombia, es el gremio de las
fundaciones familiares y empresariales
de Colombia cuya misién es contribuir
al fortalecimiento de las fundaciones
asociadas mediante el desarrollo de
capacidades, el fomento del trabajo
colaborativo y la incidencia en précticas
del sector privado y en politicas publicas.
(AFE Colombia, 2019)




A DE LA

7

SISTEMATIZACI

METODOLOG

1

La sistematizacion de la experiencia
de conformacion de La Alianza se
basa de manera metodoldgica y
estructural en la Guia Metodoldgica
de Sistematizacién de la FAQO'
(2004), la cual sugiere dividir el
proceso en tres grandes etapas:

Planificacién
de la sistematizacién.

Recuperacion, analisis
e interpretacion
de la experiencia.

Comunicacion
de los aprendizajes.

- Agencia de las Naciones Unidas Para la Alimentacién y la
Agricultura, lidera el esfuerzo internacional para poner fin al hambre.
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Para cada etapa se establecen los tipos de productos esperados, los
correspondientes pasos metodoldgicos a ser ejecutados, asi como los
elementos para tener en cuenta en la ejecucion de cada uno.

En la estructura propuesta, la sistematizacion esta enfocada en recuperary
analizar los diferentes elementos que conforman la experiencia desde sus
inicios, para la generacion de aprendizajes tanto al interior de La Alianza,
como lecciones aprendidas para otras organizaciones que inicien el proceso
de conformacién. Es un modelo sencillo que se acoge debido a la gran
cantidad de informacién recopilada durante el proceso.

La sistematizacion busca reconstruir y reflexionar sobre la
experiencia tal como se dio y no como hubiéramos querido que
se diera. En este aspecto se distancia de la evaluacién, ya que
no busca comprobar ni valorar el logro de los objetivos, metas
y resultados propuestos (Guia Metodolégica de Sistematizaciéon
FAO, 2004).

1.1
Etapas de la
sistematizacion

Basados en la propuesta de anélisis definida por el Comité de Gestion del

Conocimiento y la Guia Metodoldgica de Sistematizacién, FAO (2004),
las etapas de la sistematizacion se definen y ejecutan como se presenta
a continuacion.

2 Comité de Gestion del Conocimiento: integrado por un representante asesor de AFE Colombia, la Gerencia de
la Alianza y un equipo asesor de Proantioquia (Fundacién que hace parte de La Alianza y de la AFE).




1.1.1
Planificacion
del proceso

Segun FAO (2004) “esta etapa corresponde al disefio del proceso de
sistematizacion; su producto debera ser un documento que describa el
Plan de Sistematizacion”. Para la ejecucion de esta etapa el Comité de
Gestion del Conocimiento definid las bases de la sistematizacion; entre
ellas el objetivo, el eje de la sistematizacion y el método a usar. Durante
este proceso se trazaron los pasos de ejecucion y los productos de cada
etapa, ademas se define el tipo de sistematizacién a realizar.

Existen basicamente tres posibilidades que dan lugar a una tipologia
de los procesos de sistematizacién en funcién del momento

Retrospectiva Se realiza cuando la experiencia ya ha sido concluida,
implica el rescate y reconstruccién de la experiencia y sus
resultados se orientan a mejorar futuras intervenciones
similares.

Correctiva Se inicia durante la ejecucion de la experiencia; implica
hacer “un alto en el camino” para analizarla y rescatar lo
aprendido, sus resultados buscan rectificar o reorientar las
acciones en curso para mejorar la intervencion.

Prospectiva Se realiza desde el inicio de la experiencia y supone el
desarrollo sisteméatico de la experiencia. (FAO, 2004)

Segln esta clasificacion, la presente sistematizacién es de
tipo correctiva, debido a que se realiza durante la ejecucion
de la experiencia.

Como producto de esta etapa de planeacién se obtiene el siguiente plan de
la sistematizacion, una matriz que define la estructura de los capitulos, las
preguntas orientadoras a responder en cada capitulo y las posibles fuentes
de informacion:




Tabla 1.
Matriz Estructura
de la Sistematizacién

Esta matriz de planeacién fue realizada
a partirde reuniones presenciales con el
Comité de Gestién del Conocimiento,
en sesiones de discusién y propuesta
de estructura.

Parametro

/definicién

Contexto:

Reconstruir el espacio y
los componentes como
condicionantes en los
que tiene lugar

el proceso.

Problema:

Situacion problematica
que motiva la
intervencion.

Objetivos

General: Fin que

se quiere alcanzar
respecto a la situacion
a intervenir.

Especifico: Aspectos
puntuales a lograr para
obtener el fin deseado.

Planteamiento
tedrico -
metodoldgico:
conceptualizacion

del proyecto al
momento de su
disefno; fundamentos
tedricos en los que se
sustentd la experiencia;
metodologia adoptada
para pasar del
problema a la solucién
(ODS)

Ecosistema de
actores: actores que
han participado o
inciden en el proceso
de la experiencia

en todas sus fases,
roles, capacidad de
incidencia, recursos,
conocimiento.

Preguntas

;Qué motivo la
conformacién de
La Alianza?

¢ Cémo se conforméd
La Alianza?

¢Qué problema
origind la necesidad
de trabajar juntos?

¢ El trabajo articulado
logra incrementar

el impacto en las
comunidades?

;Coémo desarrollar
comunidades
sostenibles?

¢En qué fundamentos
tedricos se sustenta
La Alianza?

¢Cual fue la
metodologia
adoptada para pasar
del problema a la
solucién?

;Como La Alianza
desde su planeamiento
metodoldgico apunta
al cumplimiento de los
ODS?

¢ Cuédles actores han
participado en el
proceso?

;Cudles han sido
sus roles?

Estructura y

Contenido Capitulos

1. CONTEXTO

- Identificacion de
la Problemética.

- Contexto institucional.

- Conformacioén de

la Alianza para el
Desarrollo — Colectivo
AFE Antioquia.

2. OBJETIVOS
DEL MODELO DE
GOBERNANZA

3. PLANTEAMIENTO
TEORICO-
METODOLOGICO

- Enfoques

- Funcionamiento
Interno de la Alianza

- Aportes de la Alianza
al cumplimiento de
ODS

4. ECOSISTEMA
DE ACTORES

- Mapeo de
actores iniciales

- Otros Actores

Fuentes de
informacion

Actas AFE
Diagnéstico inicial

Video del colectivo

Entrevistas a directores
para video

Fuentes primarias de
informacion: entrevistas

Actas AFE

Informe preliminar
de hallazgos

Actas de la asamblea

Actas de la asamblea

Resultados del programa

Informacién primaria:
Entrevistas a la
comunidad

Resultados del programa

Informacién primaria:
Entrevistas a la
comunidad

Presentacién mayo
de 2016

Informe del consultor:
Bases tedricas del
diagndstico

Bases tedricas de la
Formulacion (MML)

Modelos de Impacto
Colectivo

Mapeo de actores

Informe preliminar
de hallazgos

Actas AFE



Parametro

/definicién

Acciones de
intervencion:
practicas realizadas
para intervenir.

la situacion delimitada
en la poblacion.
Planteamiento tedrico
metodoldgico.

Resultados:
Resultados logrados
de los propuestos
originalmente;
resultados imprevistos
que se lograron y

por qué; como se
alcanzaron; qué
factores influyeron

a favor o en

contra; papel de la
metodologia y de

las modificaciones
introducidas para su
logro; del equipo; de
la poblacion meta;
de otros actores;
contribucién de los
resultados a la solucion
del problema; nuevas
necesidades surgidas;
sostenibilidad;
condiciones para ello.

Condiciones de
replicabilidad:
componentes del
proceso que son
necesarios para que
la experiencia sea
replicable en alguna
medida.

Preguntas

(A través de qué
hemos aprendido
a trabajar juntos?

;Coémo hemos
aprendido a trabajar
juntos?

¢Cuél es el impacto
de la conformacién
de La Alianza?

¢Cuadl es el impacto
de la ejecucion del
programa?

;Qué resultados
obtenidos aportan
a las metas de los
ODS?

;Qué se ha ganado
con la intervencién de
La Alianza

;Coémo se incrementa
el impacto trabajando
juntos?

¢Cémo se deben
articular las alianzas
para que sean
eficientes?

;Qué factores
particulares tuvo La
Alianza para que sea
exitosa en el tiempo?

; Cuales son

os factores de
replicabilidad del
programa?

Estructura y

Contenido Capitulos

5. ACCIONES DE
INTERVENCION

- Aprendiendo a
trabajar juntos.

- El vehiculo de
Gobernanza.

- El Programa
Desarrollo Integral
para Comunidades
Sostenibles.

- La implementacién
Sostenibles.

- La implementacion.

6. RESULTADOS

- Resultados
del ejercicio de
articulacién del
trabajo como
Alianza.

7. CONDICIONES DE
REPLICABILIDAD

7.1 De la Alianza

Fuentes de
informacion

Diagndstico del
territorio.

ABC del proyecto
colectivo

Formulacion del
programa.
Documentos de la
ejecucién: informes
de ejecucion,
matriz general de
implementacion,
seguimiento a
indicadores, plan
de actividades.

Actas Asamblea

Informacién primaria:
entrevistas y
evaluacion del proceso
con la comunidad.

ABC de la Alianza

Resultados del
programa

Primaria: entrevista

Actas AFE

Informacién primaria:
entrevistas y
evaluacién del proceso
con la comunidad.

ABC de La Alianza

Manual de gestion
de alianzas

Manual de imagen
de La Alianza

Bases para la gestion
de las comunicaciones

Resultados del
programa.

Lecciones aprendidas.
Factores de éxito.

Informacién primaria:
entrevistas y evaluacién
del proceso con
Fundaciones.



1.1.2

Recuperacioén, anélisis
e interpretacién de la
informacion

Para la ejecucién de esta etapa, se realizé una busqueda enfocada en
la recolecciéon de fuentes primarias de informacién, como entrevistas
y evaluaciones del proceso con Fundaciones para nutrir el apartado
de resultados y replicabilidad. Se realizé ademas la revision de
fuentes secundarias producidas por la Alianza, esto por la cantidad
de informacidn existente, la cual no generd la necesidad de levantar
informacion primaria adicional.

Esta es la etapa de sistematizacion de la experiencia propiamente

dicha.

Su producto final es el presente documento que, esencialmente, da
cuenta de la experiencia sistematizada y de los aprendizajes obtenidos
dicho documento. Que constituye el informe técnico, desarrolla
claramente cuatro aspectos fundamentales: La situacidn inicial (antes
de la intervencion), el proceso de intervencién, la situacién final o
actual y las lecciones aprendidas. (FAO, 2004)

La recoleccién de informacién se realizé a través del analisis de
contenido de fuentes escritas y producidas por la AFE, las fundaciones
participantes del proyecto vinculadas a La Alianza y demas actores
involucrados. Entre los principales documentos analizados se
encuentran los de produccién propia: Contextualizaciéon del Entorno,
Diagnéstico Rapido Participativo Comunitario DRPC, Analisis de
la Linea Base, Memorando de Entendimiento Piloto de Proyecto
Colectivo Antioquia, Sistematizacién, Acuerdo de Gobernanza,
Modelo de Gestién de Alianzas, Presentaciones, Audios, Entrevistas
AFE, Actas Reuniones de La Alianza, entre otros.



Anexo 1.
Resumen de
revision documental

Posterior a la recoleccién de la informacién,
se desarrolla la siguiente ruta:

Lectura exploratoria

Se realiza una primera lectura de toda la informacién
recibida con el fin de conocer la experiencia.

Lectura de ubicacién y basqueda de datos:

se realiza con el fin de iniciar la localizacién de
informacion especifica y los datos relevantes que dan
respuesta a cada pregunta orientadora.

Lectura critica

Se realiza una primera lectura de toda la informacién
recibida con el fin de conocer la experiencia.

Cuando se realiza el proceso de
comprension de la experiencia, se inicia
la interpretacion critica del proceso, en
este paso se da forma al documento
estructurado tal y como lo propone la
matriz inicial, dando respuesta a las
preguntas orientadoras, con enfoque
en el como y el por qué sucedieron los
hechos.
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1.2
Estrategia
de comunicacién

La estrategia de comunicacién
para este proceso de
sistematizacién estd destinada
a dar a conocer los resultados
y las lecciones aprendidas de la
conformacién de La Alianza, a
través de una publicacién tipo
libro enfocada a la experiencia
y su implementacién, segun
FAO (2004) “La sistematizacién
no habra cumplido plenamente
con su objetivo hasta que se
hayan comunicado los productos
resultantes de dicho proceso,
tanto a aquellos que tienen un
interés directo como a otros
agentes relacionados con
determinados temas o tépicos
especificos”.

La estrategia

de comunicacién
tiene en cuenta
los siguientes
parametros:

A quién va dirigida:

El disefio de la estrategia de
comunicacién parte de definir
a quién se quiere comunicar los
resultados, estos son los actores
directamente involucrados, otras
alianzas y Fundaciones.

Disefio y edicién de
materiales de difusion

En este caso se define un
documento inicial tipo PDF con
la sistematizacion completa, para
ser enviado a las Fundaciones,
posterior se realizara una
publicacion tipo cartilla o libro
para difundir en el mercado social
de Fundaciones. El documento
completo serd cargado en la
pagina web de La Alianza y el sitio
web interno del Programa.

Evento de socializacidon

la sistematizacion sera divulgada
en primera instancia en la
Asamblea General de la Alianza
y luego se realizard un evento de
difusidn con entidades interesadas
y comunidades.




2.CONTEXTO

Este capitulo da cuenta de
la situacién inicial previa a la
conformacién de La Alianza; es
decir, la situacién problematica
que impulsé a las Fundaciones a
trabajar juntas, se establecen los
antecedentes, las motivaciones y las
condiciones particulares en las que
se dio el proceso de conformacién
de La Alianza y la formulacién del
Programa.

Se desarrolla a partir
de la respuesta a las
siguientes preguntas
orientadoras:

;Qué problema originé
la necesidad de trabajar
juntos?

;Coémo se conform¢é La
Alianza y cuéles fueron
las motivaciones?




Contexto
institucional

El proceso que se pretende sistematizar
es la conformacién de La Alianza para el
Desarrollo Colectivo AFE Antioquia, la
cual es una iniciativa perteneciente a la
Asociacién de Fundaciones Familiares y
Empresariales — AFE,* de la que ademas
depende administrativamente.

La Alianza estad conformada actualmente
por 17 Fundaciones que deciden
“Aprender juntas a trabajar juntas”,
enfatizando en las potencialidades de
cada una y uniéndose como una sola
fuerza para llevar desarrollo sostenible
a comunidades con necesidades de
mejoramiento de la calidad de vida.

A

Misién Regional Antioquia, Pasantia AFE, Medellin 2015

Desde su conformacién, La Alianza
busca ser un modelo de gestidn
para impactar directamente en los
indicadores de los ODS, logrando el
crecimiento, fortalecimiento y desarrollo
de la ruralidad, como factor clave para el
progreso del pais y la consolidacién de
comunidades sostenibles.

Para lograr un impacto positivo con
enfoque territorial, ejecuta en la
actualidad el Programa Desarrollo Integral
para Comunidades Sostenibles, en los
municipios antioquefios San Juan de
Urabd y San Luis.

En adelante la sistematizaciéon da cuenta
del proceso de conformacién de La
Alianza, sus aciertos, desaciertos y las
condiciones de replicabilidad.

3 La Asociacién de Fundaciones Familiares y Empresariales ~AFE Colombia-, es el gremio de las fundaciones
familiares y empresariales de Colombia, cuya misién es contribuir al fortalecimiento de las fundaciones asociadas
mediante el desarrollo de capacidades, el fomento del trabajo colaborativo y la incidencia en practicas del sector
privado y en politicas piblicas. Hoy la AFE retine 72 fundaciones con presencia en todas las regiones del pais.



; Qué problema
origind la necesidad
de trabajar juntos?

2.2
El problema

En 2015 nace oficialmente la Alianza
para el Desarrollo Colectivo AFE
Antioquia, colectivo de Fundaciones
unidas con la idea de “Aprender juntos
a trabajar juntos”, con un objetivo
de trabajo articulado encaminado a
aumentar el impacto en los territorios
de intervencion.

Esta idea de articulacion nace en las
fundaciones antioquefas pertenecientes
a la AFE, debido a la identificacion de
problematicas recurrentes, las cuales
fueron tema de conversacién comdn en
espacios de encuentro y discusién.

Las situaciones comunes detectadas
por las Fundaciones en sus ejercicios
individuales en los territorios de accién
fueron principalmente la sobreoferta
de programas, la desarticulacion entre
instituciones y con los programas
del Estado. Esto venia impactando
de manera evidente y negativa los
territorios.

Estas situaciones tienen como reflejo
una poblacién dispersa que atiende
varios programas al tiempo, ineficiente
ejecucion de recursos humanos
y econdmicos, territorios sobre
diagnosticados, falta de continuidad
de planes, programas y proyectos y
bajo impacto en el desarrollo de las
comunidades.

Estos problemas, evidentes y
constantes en los territorios
donde las Fundaciones coinciden
en la ejecucién de sus programas,
sumados a situaciones de contexto
que se abordan mas adelante,
fueron los factores que en principio
originaron la necesidad de trabajar
juntos, de aunar esfuerzos a través
de proyectos con enfoque colectivo
que aporten a la solucién de las
problematicas identificadas en los
territorios.
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; Coémo se conformo la

Alianza y cua

2.3

es fueron
las motivaciones?

Conformacién de la Alianza para el
Desarrollo Colectivo Afe Antioquia

La conformacién de La Alianza obedece a una serie de hechos
y eventos que son recopilados en este item, se aborda a partir
de los antecedentes, motivaciones y los acontecimientos de la
conformacién, los cuales seran expuestos en los siguientes parrafos.

2.3.1
Antecedentes

En el 2014, surge desde las fundaciones
antioquenas pertenecientes a AFE
Colombia, la idea de conformar entre
ellas un colectivo, este comienza a
materializarse a través de espacios
de encuentro que llevaron a las
fundaciones a reconocerse y propiciaron
conversaciones para el desarrollo de la
idea. Uno de estos espacios fue la Mesa
de Alianzas Publico-privadas impulsada
por la ANDI,* en ella varias fundaciones
se reconocieron y se iniciaron algunas
conversaciones alrededor de la idea
de colectividad; otro de los espacios
de encuentro y que dio un importante
impulso a la iniciativa fue la Mesa de
Fundaciones Empresariales convocada
por la Fundacién Proantioquia®y en la
que participaron las fundaciones y la
AFE, esta mesa de encuentro evoluciona

y toma fuerza, gracias al impulso y
liderazgo de la AFE.

La Alianza va tomando forma a través
de otros encuentros liderados por la
AFE con las fundaciones empresariales
adscritas a la Asociacién en el
departamento de Antioquia, en febrero
de 2015 se da uno de los pasos mas
tangibles en la conformacién, con
la preparacion de la Primera Mesa
Regional, pasantia Antioquia, realizada
en la subregién de Urab3, alli se lanza
la idea de trabajar en un proyecto
conjunto y con la posterior pasantia
AFE en Medellin, llevada a cabo en
septiembre del mismo aio, se discute
nuevamente la idea del proyecto
colectivo.

* Asociaciéon Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI), agremiacién sin animo de lucro, que tiene como
objetivo difundir y propiciar los principios politicos, econémicos y sociales de un sano sistema de libre empresa.

® Proantioquia es una fundacién privada sin animo de lucro del sector empresarial, tiene el objetivo de contribuir
a la construccion de una regién méas competitiva en lo econémico y equitativa en lo social, y de una sociedad
integrada, pacifica y con oportunidades para toda la ciudadania, actualmente pertenece a AFE Colombia

y a la Alianza.



Los inicios del capitulo AFE
Antioquia se dieron por interés
de las Fundaciones ubicadas en
el departamento de Antioquia,
las cuales deseaban ir un paso
mas alla como colectivo, situacién
que le llamaba bastante la
atencién, porque eran fundaciones
realmente interesadas en mejorar
las condiciones de sus territorios,
reiterando como uno de sus
principales hitos de conformacién,
la plataforma de Filantropia de los
ODS. (Francisco Noguera, consultor
AFE en 2016)

Talleres de ideacién de La Alianza marzo 2017

Con el interés manifiesto de las fundaciones de Antioquia de trabajar juntas,
surge el proyecto de conformacién de La Alianza, esa conciencia de trabajar
juntas comienza a materializarse a través de reuniones en las cuales se trazan
las agendas, hojas de ruta, compromisos y se visibilizan responsabilidades.

2.3.2
Motivaciones

La motivacién principal de esta conformacién nace de intereses particulares y
colectivos, de personas y entidades que vieron que el impacto de sus acciones
en los territorios podria ser mayor al trabajar juntos, este grupo pensé que un
ejercicio de trabajo colectivo podia ser realidad.

Adicional a las motivaciones personales y colectivas mencionadas, existieron
otras de contexto que en su momento ayudaron a acufiar la idea de esta
Alianza y se volvieron definitivas para su inicio:
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La agenda posconflicto que se avecinaba en el pais
representaba retos y oportunidades para todos los
sectores, uno de ellos era la ejecucién de intervenciones
integrales de desarrollo en regiones claves.

U w Situacion coyuntural del pais

O 2 Interés de organizaciones en Colombia

El trabajo colectivo con fundaciones AFE era de gran
interés para organizaciones de orden nacional como la
Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional APC,
el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y el Ministerio
Consejero para el Posconflicto, Derechos Humanos y
Seguridad.

O 8 Interés de organizaciones internacionales

Organizaciones interesadas en la implementacion de los
ODS, como la plataforma de Filantropia para los ODS®.

La AFE, tras la invitacion de la plataforma de Filantropia
para los ODS, iniciativa de alianza mundial entre el PNUD
y Rockefeller Philanthropy Advisors, lideré entre sus
asociados una convocatoria para fortalecer e implementar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, principios
basicos para poner fin a la pobreza, proteger el planeta
y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad. (Pensando en Colectivo: Tejiendo historias
para el desarrollo integral de comunidades, 2019, AFE)

2.3.3
La conformacion

En 2016 el proyecto colectivo, como se llamé inicialmente,
recibe apoyo econémico a través de la Fundacién Ford y apoyo
metodoldgico para la estructuracion de la fase de diagndstico
socioeconémico con la Plataforma de Filantropia para los ODS; estos

hechos concretaron més el proyecto y durante la reunién desarrollada
el 19 de mayo de 2016, se perfila la linea de trabajo juntos que
implicaba la aceptacion de acciones en comun (Acta AFE Medellin,
mayo 19 de 2016).

¢ Iniciativa de alianza mundial entre el PNUD y Rockefeller Philanthropy Advisors disefiada para que la filantropia en
el mundo pueda entender mejor las oportunidades para tomar parte activa en los ODS y sus responsabilidades a
medida que participan.




Durante el proceso de conformacién
se realizan algunos encuentros para
conocer otras experiencias de trabajo
colectivo, una de ellas fue la de Focus
Valle, una alianza entre Fundacién Smurfit
Kappa Colombia, Fundaciéon Corona y
Fundacién Social, de la cual se obtuvieron
elementos para la definicion del proyecto,
principalmente en su concepto de
impacto colectivo y en la idea de trabajar
en dos territorios. La otra experiencia fue
la de El Salado, liderada por la Fundacién
Semana, muy similar por la apuesta de
territorio, pero con una diferencia en la
construccion y enfoque colectivo.

Misién regional Antioquia - Pasantia AFE, Medellin 2015

Adicionalmente se conocié la experiencia
de la Alianza PPP Augura — Holanda’, de
las fundaciones bananeras Fundauniban
y FGL Fundacién Greenland® ambas
pertenecientes a La Alianza, desarrollada
durante mas de ocho afios y que se
acogié como estrategia para la fase de
diagnéstico de un futuro programa piloto
que las fundaciones ya imaginaban,
ademas del modelo de gobernanza.

Uno de los grandes hitos en la
conformaciéon fue la capacitaciéon
sobre impacto colectivo dictada por
la Fundacién Ford y desarrollada por
invitacion de la AFE; en este encuentro,
los ahora miembros de La Alianza
evidenciaron la importancia de acoger
la metodologia de impacto colectivo
como soporte conceptual.

7 Convenio firmado entre las fundaciones que trabajan en el beneficio social del sector bananero, FGL Fundacion
Greenland , Fundaproban y Fundauniban, representadas por el gremio, Augura y la Alianza PPP
& FGL Fundacion Greenland: nombre que recibe en la actualidad la antes Fundacién Social de Banacol - Corbanacol



“Iniciamos conversaciones en febrero de 2015 con ocasién

a la preparacion Mision Regional Antioquia. Se ratificé
interés en la Mision Regional Antioquia en septiembre de
2015. En enero 2016 se recibe apoyo de la Plataforma de
Filantropia para los ODS. En septiembre de 2016 firmamos
convenio para iniciar fase de diagnéstico que tiene duracién
de 6 meses”. Carolina Suarez (2016)

Mesa de Alianzas Pasantia Regional

Publico-Privadas Antioquia de

impulsada por la ANDI Fundaciones AFE, Exploracién

y la Red Unidos para se reitera interés proyecto colectivo:
superar la pobreza en estructurar reuniones, sesiones
extrema. proyecto colectivo. individuales.

) )
S S
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| |
| |
| |
| |
| |

I
I
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I
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.
1

2014

I
I
I
I
I
I

O

I 4 )
- Visita de .
Fundaciones AFE AFE recibe
Antioquia a la apoyo de la
regién de Uraba, Plataforma de
motivada por Filantropia para
interés de trabajo los ODs.
colaborativo. Se prioriza

impulsar un
- Preparaciéon de proyecto
Mision Regional colectivo.
Antioquia y Mesa \_ )
de Fundaciones.
- J

(Tomado de Proyecto Antioquia - Presentacién Terceros — operadores, 2017 y modificado por Fundacién Portafolio Verde)

36



El proceso de conformacion se da por etapas, las

cuales se resumen en la siguiente ilustracién de los
hitos relevantes en la linea de tiempo:

[lustracion 1.

Linea de tiempo con
hitos de la conformacién
de La Alianza

Inicio de Fase Inicio del
de Diagnéstico roceso de
Participativo ‘ormulacién
(6 meses). del programa.
v v
| |
| |
I I
I I
| |
® °
Sep Oct Sep Abril
2016 2016 2017 2018

° °
| | I
| | |
| | |
| I I
| | |
| | |
O g AN
4 = N 4 ~ N 4 = N
Firma del Firma de Firma de
memorando de ACUERDO DE acuerdos de
entendimiento GOBERNANZA voluntades entre
para iniciar fase de La Alianza. Fundaciones e
de diagnéstico inicio de
ue tiene ejecucion del
uracién de \_ ) Programa.
6 meses.
N J
- J
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Aun cuando desde el 2015 se da inicio a los primeros eventos de conformacion,
el comienzo legal de La Alianza se ubica en septiembre de 2016, con la firma
del Memorando de Entendimiento Piloto de Proyecto Colectivo Antioquia
Fundaciones AFE, firmado inicialmente por 12 fundaciones: Fundacién Universidad
de Antioquia, Orbis, Fundauniban, FGL Fundacién Greenland, Haciendo Equipo,
Familia, Fraternidad Medellin, Exito, Celsia, Haceb, Bancolombia y United Way
Colombia’.

2.3.4
Hitos legitimadores
de la conformacion

Los hitos presentados a continuacion trazan de manera ordenada y paulatina el
inicio y la conformacién de La Alianza. Con reuniones permanentes, talleres y visitas
a las Fundaciones se va dando la construccion de los documentos de consolidacion
del modelo de gobierno corporativo, la produccion tedrica y filoséfica de La Alianza
que marcan de manera exitosa su conformacién y permanencia en el tiempo.

[lustracién 2.
Hitos legitimadores
en la conformacién

de La Alianza

Abril
Noviembre 2018
2017

Octubre
2017

Septiembre
2016

Modelo de Acuerdos de
Gestién de voluntades

ABC del Alianzas

Colectivo

Acuerdo de
Gobernanza

Memorando de
Entendimiento

? United Way Colombia: nombre que recibe en la actualidad la Fundacién Dividendo por Colombia.




Memorando de
Entendimiento Piloto

Durante los meses de febrero y
agosto de 2016 se da el proceso de
exploracién del proyecto colectivo a
través de reuniones peridédicas con
todas las fundaciones y en sesiones
individuales de trabajo, en ellas se
construye el primer documento legal

Con la firma del Memorando cada
fundacién manifiesta legalmente el
deseo de hacer parte de La Alianza y
del trabajo conjunto, se plasma ademas
la idea de realizar un proyecto piloto
de impacto colectivo en los municipios
de San Luis y San Juan de Uraba, se

dan los primeros lineamientos para el
modelo de gobernanza y se aportan
otros fundamentos metodolégicos
para avanzar en la construccién y
sostenimiento de La Alianza.

de conformacién, el Memorando de
Entendimiento Piloto o Convenio AFE,
firmado en septiembre de 2016.

EE:"uﬂ'l'.r.]E
I:'F_;jy.i :
. *! Memorando de

gk Entendimiento Piloto de
»m Proyecto Colectivo Antioquia.

Anexo 2.

”

Esta apuesta de “Aprender juntos a trabajar juntos
ha generado tensiones, resistencias, seducciones,
acuerdos y desacuerdos que, a lo largo de mas de
un ano, han posibilitado la creaciéon de un proyecto
de intervencién para el diagnéstico social y el
fortalecimiento de competencias comunitarias
en dos corregimientos del departamento de
Antioquia: Siete Vueltas del municipio de San Juan
de Uraba y El Prodigio ubicado en el municipio de
San Luis en el oriente antioqueifo. (Documento
AFE: Sistematizacién Proyecto Colectivo Antioquia,

Aprender juntos a trabajar juntos, 2017)
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El ABC
del Colectivo

En octubre de 2017 y como parte de
la construccién de la filosofia interna
del antes Colectivo AFE, se da la
elaboracién de este documento a partir
de la suma de experiencias de las
diferentes Fundaciones y como marco
para establecer los principios y reglas del
juego de la Alianza; el ABC determina
la finalidad, el alcance y objetivos del
Colectivo, enmarcando las estrategias
para la administracién de los proyectos a
desarrollar en las comunidades de Siete
Vueltas - San Juan de Urabé y El Prodigio
- San Luis, ambos en el departamento de
Antioquia.

Mesa de gestion territorial - oriente julio 2019

El modelo de
gestion de alianzas

Con un convenio firmado, la AFE como
actor articulador, comienza en diciembre
de 2017 a orientar el Modelo de Gestién
de Alianzas, documento considerado
un hito en el proceso ya que apunta a
que los miembros fundadores, aliados y
colaboradores de La Alianza conozcan sus
roles, responsabilidades, compromisos y
la forma de organizacién para la ejecucion
y seguimiento de los proyectos.

Como aspecto a destacar del
documento, se encuentra el método de
gestion para la captacion de recursos
y de nuevos aliados que faciliten
el desarrollo de los proyectos y los
lineamientos para la elaboracién de
la estrategia de comunicaciones del
programa.



[lustracién 3.
Modelo de
Gestidon Alianza

Aliado

externo

Asociacién de
Fundaciones familiares
y Empresariales AFE

Asociacién de
Fundaciones familiares
y Empresariales AFE
Antioquia

Asociacion de
Fundaciones familiares
y Empresariales AFE
otras regiones

Otras actividades como
AFE Antioquia - Incluye
fundaciones que no estan
en el colectivo.

Colectivo
"aprender juntos
a trabajar juntos”

P1: Programa
Desarrollo Integral
para Comunidades

Sostenibles.

P2: posible

proyecto 2 P3: posible

proyecto 3

(Tomado de Documento AFE: Modelo de gestidn de alianzas, 2017)

La idea de hacer parte del colectivo es conocernos como
organizaciones que le apuestan al mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades, organizarnos para
impactar de manera integral una comunidad.

Juliana Ciro, Fundacién Universidad de Antioquia, 2017




El Acuerdo
de Gobernanza

La formalizacién del trabajo colectivo
se da el 19 de mayo de 2017, con la
socializacién de los resultados obtenidos
en el diagndstico y la construccién y
firma del Acuerdo de Gobernanza de
Alianza, un documento orientador que
define responsabilidades, aportes,
estructura organizacional, ratifica a la
AFE como articulador de La Alianza y
genera las pautas legales para avanzar
hacia la formulaciéon de un proyecto
en los territorios como vehiculo
para la implementacién del modelo,
enfocado en la construccién colectiva,
el desarrollo territorial y la construccion
de comunidades sostenibles.

Los Acuerdos
de Voluntades

En abril de 2018 justo antes del inicio
de la ejecucion del programa piloto, se
firman los acuerdos de voluntades, en
estos documentos cada fundacién plasma
la forma de realizar los aportes en especie
y recursos, y se vuelven partes vinculantes
de la gobernanza.

Asamblea Colectivo AFE- Agosto 2019




3.

OBJETO DE LA CONFORMACION

DE LA ALIANZA

En este capitulo se aborda la finalidad
de La Alianza desde su planteamiento
original, se plasman sus objetivos iniciales
y la forma como se da respuesta a su
cumplimiento, ahondando en los aspectos
que se pretenden alcanzar con respecto a
la situacién inicial, al igual que aspectos
puntuales para obtener el fin imaginado.

Se da respuesta
a la pregunta:

;El trabajo articulado
logra incrementar

el impacto en las
comunidades?



A través de la construccion del
Documento ABC del Colectivo,
en el cual se plasma la filosofia
de La Alianza, se determinan su
finalidad, alcance y objetivos,
enmarcando las estrategias para
la administracién de los proyectos
a desarrollar, una especie de ruta
de lo que se pretendia al unir
esfuerzos desde la conformacion.

Como finalidad de La Alianza, en
el documento ABC del Colectivo
(2017) define la “generacion
de capacidades individuales y
colectivas para el desarrollo de
comunidades sostenibles. A partir
del diagnéstico con la participacion
de los actores locales, el desarrollo
del programa se orienta hacia la
gestion de proyectos” que, ademas
de estar definidos y priorizados
por las comunidades, permiten la
unién de capacidades y esfuerzos
interinstitucionales en torno a su
ejecucidn. Inteligencia colectiva,
al servicio de las necesidades del
territorio.

Como alcance plantea el ABC del
Colectivo “lograr comunidades
sostenibles y dejar capacidades
instaladas en los territorios
priorizados, a través de programas
y proyectos ejecutados minimo
durante 3 afios”.

Y como objetivos, la Alianza
en su documento de filosofia
base establece “dinamizar
procesos de alianza y réplica
en otros territorios, fortalecer
las capacidades individuales y
colectivas de las fundaciones
vinculadas al Colectivo y disefiar
estrategias de gestién social”,
en los siguientes parrafos se
muestra la forma como se da
cumplimiento a cada uno de
estos objetivos.
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Dinamizar procesos de alianza y réplica
en otros territorios es uno de los objetivos
trazados inicialmente por La Alianza,
el cual se cumple a través del trabajo
articulado que el modelo de gobierno
corporativo ha instalado al interior del
colectivo permitiendo que, a través de las
diferentes instancias de comunicacién y
trabajo colaborativo como las asambleas
y comités, se puedan ejecutar acciones
conjuntas y organizadas para las
Fundaciones y para los territorios de
trabajo conjunto.

El trabajo articulado entre fundaciones
permite llegar con més impacto al
territorio, aumentando la fuerza y el
engranaje de la oferta, esto se realiza
a través del desarrollo de un Programa
Piloto que permite formalizar el trabajo
colectivo en campo, dinamizando los
procesos de La Alianza.

Asamblea Colectivo AFE- Agosto 2019

Durante el desarrollo del Programa, las
fundaciones tienen la oportunidad de
plasmar en dos territorios sus ofertas en
recursos, asesoria y acompafiamiento,
lo que permite disminuir la sobreoferta
y sumar esfuerzos para conseguir
comunidades sostenibles con mayor
impacto social, econémico y ambiental.

Cada fundacién a través de su
experticia, experiencia y disponibilidad
de recursos lleva una parte de ella al
territorio, lo que permite dinamizar los
procesos internos de La Alianza y la
ejecucion del modelo de gobernanza.




El proceso de aprender a trabajar juntos
visibiliza el concepto de cooperacién al
interior de las fundaciones que conforman
La Alianza. La conciencia colectiva
posibilita el estar juntos y asi construir
lazos de solidaridad para enfrentar
problemas comunes.

Este objetivo se ha cumplido a través
de un modelo de gobernanza que
formaliza la accién de La Alianza, dando
estructura administrativa y operativa
a su funcionamiento, encaminada al
fortalecimiento de capacidades de cada
Fundacion.

La Alianza funciona como un gran
equipo, en el que se complementan y
comparten los conocimientos, saberes
y quehaceres de las fundaciones,
fortaleciendo las capacidades de cada
una de ellas.

Este objetivo es abordado a partir de la construccién colectiva de un modelo de
implementacién en campo basado con el enfoque territorial participativo, el cual es
permanente y esta articulado con las dinémicas de las fundaciones y las organizaciones
comunitarias. Este modelo piloto permite el disefio constante de herramientas para
fortalecer las capacidades comunitarias enfocadas a la autogestion.

Entre las principales estrategias de gestion social implementadas se destacan:

Trabajo por comités tematicos que
asesoran de manera continua el
desarrollo del Programa.

Acercamiento de la oferta de las
Fundaciones a la comunidad,
principalmente becas de educacion
superior, apoyos alimenticios, asistencia
técnica, programas formativos, entre
otros.

Fortalecimiento de capacidades
comunitarias, a partir del esquema de
formacion en cascada del programa
Escuela de Liderazgo o formador
de formadores, el fortalecimiento
de organizaciones y lideres para la
participacion ciudadana y su incidencia
en politicas publicas.



4

PLANTEAMIENTO TEORICO -

) 4

METODOLOGICO

Este capitulo busca dar respuesta a la
conceptualizaciéon de La Alianza en el
momento de su conformacién, se dan
a conocer los fundamentos tedricos en
los que se sustentd la experiencia desde
sus inicios, la metodologia adoptada
para pasar del problema a la solucién y
el aporte que hace La Alianza desde su
modelo de gobernanza y con las acciones
de intervencién, al cumplimiento de los
ODS.

Segun la
metodologia
acogida, se desea
dar respuesta

a las preguntas:

;En qué fundamentos
tedricos se sustenta La
alianza?

;Cuél fue la metodologia
adoptada para pasar del
problema a la solucion?

;Como La Alianza apunta
al cumplimiento
de los ODS?



; En qué fundamentos

tedricos se sustenta
La Alianza?

4.1
fundamentos tedricos de La Alianza

La conformacién y funcionamiento de una Alianza de 17
fundaciones con un fin comun sugiere un reto importante, un
soporte conceptual y metodolégico que sustenta sus inicios es
clave para la permanencia en el tiempo. La apuesta colectiva se
trazd con la légica que se presenta en la siguiente ilustracion, se
basa en las teorfas de enfoques que se desarrollan mas adelante
y en el enfoque de impacto colectivo como ruta a seguir.

[lustracion 4.
La Apuesta
Colectiva

Primer proyecto de apuesta colectiva con una agenda
integral de desarrollo a nivel local hacia la consecucion
de una paz sostenible que recoja las experiencias
valiosas que existen en el territorio.

Un tdnico proyecto bajo una misma metodologia en su
diagnéstico, ejecucién, sistematizacion y evaluacion,
con intervencion integral en dos regiones rurales de
Antioquia.

Comunidades con alto grado de vulnerabilidad,
inequidad y pobreza.

Participacion colectiva de Fundaciones AFE con otros
actores publicos, privados y sociales.

(Tomado de Documento AFE: Proyecto Antioquia Presentacion Terceros-noviembre 1 OPERADORES, 2016)
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4.1.1
Enfoques
de impacto

Como base para la fundamentacién
tedrica de la conformacidn de La Alianza,
se acogen inicialmente las teorias de
enfoque de impacto colaborativo y
colectivo, haciendo énfasis especial en
el enfoque colectivo. Las definiciones se
presentan a continuacion.

Enfoque colaborativo: busca generar
procesos intencionales de un grupo de
personas o instituciones para alcanzar
objetivos especificos y facilitar los
aportes.

Enfoque colectivo: requiere que
multiples organizaciones o entidades de
diferentes sectores abandonen su propia
agenda en favor de una agenda comun,
la medicién compartida y la alineacion del
esfuerzo.

llustracion
5. Enfoques

“A diferencia de la colaboracién o la
asociacion, las iniciativas de impacto
colectivo tienen una infraestructura
centralizada, conocida como una
organizacién troncal, con personal
dedicado cuya funcién es ayudar a las
organizaciones participantes a pasar
de actuar solo a actuar en concierto”.
(collaborationforimpact, s.f.) (tomado
del ABC Proyecto Colectivo).

Gestién individual Gestion en Colectivo Gestion en Colaborativo

TERRITORIO TERRITORIO

® ®
TERRITORIO
® ®

(Tomado de Documento AFE: Proyecto Antioquia Presentacion Terceros-noviembre 1 OPERADORES, 2016)



Talleres de ideacién de La Alianza marzo 2017

El enfoque de impacto colectivo posibilita un trabajo con visién territorial, con el
interés conjunto de varias miradas, las cuales posibilitan consensos a la hora de
actuar en el territorio y con las personas que lo habitan.

El Collective Impact Forum™ (2014) dice que el impacto colectivo facilita que las
personas trabajen juntas de una forma estructurada para generar cambio social. Se
trata de generar un enfoque innovador y basado en una estructura que facilita el
trabajo entre gobierno, sector privado, filantropia, organizaciones sin fines de lucro
y sociedad civil, para conseguir cambio social duradero.

Requiere que las fundaciones hagan a un lado su propia agenda en favor de
una agenda comun, bajo las pautas de buen gobierno (modelo de gobernanza),
equilibrio interno para el funcionamiento y engranaje como Alianza; este ultimo es
aportado por la AFE como articulador, convirtiéndose en la organizacién troncal o
de apoyo central.

Apoyada en este fundamento teérico, La Alianza ha sustentado su accionar en
cinco puntos que representan el impacto colectivo y que han sido definidas por
la Alianza Empresarial para el Desarrollo™':

10 E| Collective Impact Forum es una red en expansién de personas con ideas afines que se unen de todos los
sectores para compartir experiencias y conocimientos Utiles y, por lo tanto, acelerar la efectividad y una mayor
adopcion del enfoque de impacto colectivo en su conjunto. (https://www.collectiveimpactforum.org/about-us)

" La Alianza Empresarial para el Desarrollo es una organizacién sin fines de lucro que busca la sostenibilidad
y competitividad del pais, a través de la promocién de modelos de negocios responsables y sostenibles en las
empresas.



La colaboracion y las alianzas son necesarias, pero no necesariamente
conducen al éxito y al logro de resultados de impacto. No es cualquier
forma de alianza y de trabajo colaborativo la que logra un impacto
verdaderamente significativo y a escala que se expresa en cambios

en indicadores relevantes y de gran alcance.

1. Una agenda comin: el impacto
colectivo requiere que todos los
participantes tengan una vision comun
para el cambio; una visién que incluya
un entendimiento comun del problema
y un enfoque conjunto para resolverlo
mediante acciones acordadas.

2. Métricas compartidas: desarrollar
un sistema de medicién compartido
es un aspecto esencial del impacto
colectivo. Consiste en definir las metas
que se quieren lograr por medio de la
accion concertada y acordar las métricas
comunes que todos los participantes
van a utilizar para organizar su trabajo
y medir e informar el éxito alcanzado.
Implica recabar datos y medir los
resultados en forma consistente y basada
en la evidencia, conforme a indicadores
acordados para garantizar que todos los
esfuerzos sean concertados.

3. Actividades de refuerzo mutuo: la
fuerza del impacto colectivo no proviene
del gran nimero de participantes o de
la uniformidad de sus esfuerzos, sino
de la coordinacién de sus esfuerzos
diferenciados mediante un plan de accién
que hace que sus acciones se refuercen
mutuamente. El trabajo realizado por
cada una de las partes debe respondery
aportar al logro de las metas compartidas
de acuerdo con las métricas comunes.

4. Comunicacién continua: el éxito del
impacto colectivo no solo depende del
uso de métricas, datos y la evidencia
para tomar decisiones. Las relaciones
y la construccién de confianza entre
los participantes es un factor critico
del éxito también. La comunicacion
continua es una condicién indispensable
para construir esas relaciones, alinear las
acciones de los diferentes participantes
con las metas y las métricas acordadas
y ajustar las estrategias conforme los
aprendizajes y los resultados del proceso.

5. Organizaciones de apoyo centrales:
crear y administrar un impacto colectivo
requiere de una organizacién y personal
independientes que cuenten con un
conjunto de habilidades especificas
que sirvan como el punto central para
toda la iniciativa. La expectativa de
que la colaboracién se pueda realizar
sin una infraestructura de apoyo es una
de las razones mas frecuentes por las
cuales estas iniciativas fallan (Alianza
Empresarial para el Desarrollo — United
Way, 2017).



La siguiente ilustracion da cuenta
de cémo la Alianza soporta su
quehacer en estos cinco puntos:

llustracién 6.

Los 5 factores de
éxito del Impacto
Colectivo y La Alianza

Agend Proyecto de apuesta colectiva con agenda
} Cgs\ 'na comun, para el desarrollo integral de las
SRS comunidades con enfoque territoral.

Implementacién de un programa piloto bajo
una misma metodologia en su diagnéstico,
formulacién ejecucion, sistematizacién y
evaluacion.

} Medicién

Participacién colectiva de Fundaciones
AFE con otros actores publicos, privados
y sociales.

Refuerzo
mutuo

Gobierno corporativo con comunicacién
permanente a través de los diferentes
canales como asamblea y comités.

Comunicacién
constante

Organizacion
de apoyo La AFE como ente articulador.
central
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4.1.2
Enfoque territorial participativo

El Enfoque Territorial Participativo (ETP) corresponde a un proceso
de planificacién aplicado a un territorio socialmente construido,
de amplia interrelacién y consenso entre actores institucionales
(publicos y privados) y sociales, que se identifican con un espacio
geografico, donde viven y operan, por tradicién cultural, politica
e historica, para resolver problemas comunes y solucionarlos de
acuerdo con intereses y prioridades compartidas. (Treminio ,2010).

El enfoque territorial es un soporte tedrico en el cual La Alianza ha
basado su accién en el territorio, especificamente en la ejecucion
del Programa piloto que ejecuta en los corregimientos Siete Vueltas
y El Prodigio, el cual fue construido por consenso entre actores
institucionales (publicos y privados) y sociales.

; Cual fue la
metodologia
adoptada para
pasar del problema
a la solucion?

4.2
Fundamentos
metodoldgicos de la alianza

Las fundaciones adscritas inicialmente definieron la importancia de basar su
accionar en fundamentos metodolégicos para su funcionamiento, entendidos
como estrategias que implementadas sisteméaticamente contribuyen al
correcto funcionamiento de La Alianza. Estos fundamentos llevan a darle
estructura y orden al engranaje en su dia a dia.




Hoja de ruta

Entre los meses de febrero y agosto de Las siguientes ilustraciones hacen
2016, durante la etapa de exploracion del referencia a la hoja de ruta disefada
proyecto colectivo, se realizan diferentes inicialmente, compuesta por tres
reuniones y sesiones de trabajo para pasos y son referenciadas de la
la construccién del engranaje de La Sistematizacién inicial realizada
Alianza, la filigrana que soporta los en el afio 2017, que se denomina
aspectos de funcionamiento y estructura Sistematizacion del Proyecto
metodoldgica. Colectivo, Aprender Juntos a

Trabajar Juntos.

Estas sesiones de planeacion y
construcciéon fueron guiadas por un
consultor externo'?, quien propicié el
trazado de hojas de ruta y agendas
colectivas posteriormente discutidas y
aprobadas en plenarias, en las cuales se
asignaron funciones y roles individuales
con alcance colectivo.

llustracion 7.
Hoja de ruta

COMPONENTE

Estructuracion
de un proyecto
colaborativo
alrededor de
instituciones

Documentacion
de experiencias
previas y buenas
practicas de
impacto colectivo.

educativas.
Enfasis Enfasis
Conocimiento Practica

(Tomado de Sistematizacién del Proyecto Colectivo, 2017)

COMPONENTE

Diseno

de agenda
de impacto
colectivo.

Enfasis
Practica

12 Francisco José Noguera, consultor AFE en el afio 2016



Esta ruta tiene como resultado una agenda de trabajo conjunto

que ha venido guiando el accionar de La Alianza desde sus
inicios y ha enrutado a sus integrantes hacia la formulacion
del vehiculo de gobernanza, en este caso “El Programa”.

Componente 1. Documentacién de experiencias
previas y practicas de impacto colectivo

En el desarrollo de la ruta y guiados por el consultor externo, las
Fundaciones ponen en comun sus experiencias de trabajo colaborativo
y colectivo, y estas se documentan en las reuniones mensuales. Uno de
los objetivos, no alcanzado, fue la produccién de un documento para
publicacién. La siguiente ilustracién es un resumen de lo que se realizd
en el primer paso de la hoja de ruta.

llustracion 8. ¢Por qué hacer énfasis en la
Componente 1 producciéon de conocimiento?

Las Fundaciones de la Alianza han tenido
experiencias valiosa de trabajo colectivo
y colaborativo.

La colaboracion y coordinacién son vistas
como dindmicas naturales en la region.

Crecimiento internacional por modelos
de impacto colectivo y su potencial.

Experiencias locales e intenacionales
pueden ser documentadas para beneficio
del sector a nivel regional y nacional.

El resultado de este componente se
producira un documento que incluye:

- Buenas practicas y metodologias
de trabajo colectivo.

- Experiencias previas de trabajo
colaborativo en Antioquia.

J

(Tomado de Sistematizacion del Proyecto Colectivo, 2017)
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Componente 2.
Estructuracion de un proyecto
colaborativo enfocado en un territorio

Posterior a la recopilacién y documentacion de las experiencias
de trabajo de cada Fundacion y de otras experiencias externas, se
inicié la estructuracion de un proyecto colaborativo en territorio;
su estructuracién sentaria las bases para una agenda de impacto
colectivo enfocada en el trabajo que se deseaba realizar en
territorio. Se muestran a continuacién algunos esquemas que
definieron la ruta del impacto colaborativo del Programa.

llustracién 9.
Componente 2

Estructuracién de proyecto colaborativo
enfocado en un territorio.

Actuacion desarticulada Trabajo colaborativo Impacto colectivo

~ -
~ -
\./
- ~
- ~
- ~

CARACTERISTICAS

Metas y objetivos Objetivos comunes en Metas y objetivos

independientes. funcién del proyecto. negociados en comun.

Comunicacién y Comunicacién estructurada Comunicacién continua

coordinacién esporadica. alrededor del proyecto.

Recursos y rendicién de Recursos y rendicién de Recursos aportados

cuentas individual cuentas individual (a cada colectivamente.

(de cada organizacion). organizacién) y al proyecto.

Relacién de mediano plazo. Aspiracién de cambio

sistémico y vision de
largo plazo.

(Tomado de Sistematizacion del Proyecto Colectivo, 2017)
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Componente 2: La estructuracién de un proyecto
colaborativo puede sentar las bases para una
agenda ambiciosa de impacto colectivo.

Trabajo colaborativo Impacto colectivo

e, 0 \

\./
- ~

"’ \\‘ A
|

|
|
|
|
O)
S

® El trabajo colaborativo, bien estructurado, puede permitir
que emerja una agenda colectiva de mayor alcance.

® Entendemos el trabajo colaborativo como un punto de
partida, o etapa previa a una agenda de impacto colectivo.

Componente 2: Estructuracion de proyecto colaborativo
enfocado en un territorio.

Proyecto
colaborativo

= ”
. ~
\.,’
P&
- ~
- ~

Etapas Hitos clave

* Seleccién de territorio para

Seleccion del iniciar proyecto colectivo.

territorio y mapeo
de recursos

disponibles.

 |dentificacién de fundaciones
interesadas y aportes
potenciales.

* Visita a territorio seleccionada,
analisis de entorno y contacto
con autoridades locales.

Lectura del
territorio y disefo
detallado en
intervencion. - Disefio detallado de ruta

de intervencioén, roles y
aportes de cada fundacion.

Puesta en marcha,
seguimiento y
evaluacion.

Establecimiento de canales de
comunicacién e indicadores clave
para seguimiento.

(Tomado de Sistematizacién del Proyecto Colectivo, 2017)
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Este componente resalta la importancia del trabajo
colaborativo en el que se basa el programa, con la
sombrilla del impacto colectivo de la Alianza

Componente 3. Diseno de la
agenda de impacto colectivo

El tercer componente se centré en el disefio de la agenda
de impacto colectivo de La Alianza; la hoja de ruta,
resultado de este tercer componente, da claridades sobre
el trabajo a seguir y se inicia la construccion del acuerdo
de gobernanza y el modelo de gobierno corporativo, los
cuales son el norte de La Alianza.

llustracion 10.
Componente 3

Territorio y mapeo de recursos

- Seleccion del territorio de trabajo.

- Identificacion de Fundaciones
interesadas y aportes potenciales.

Lectura de territorio y disefio de intervencién

- Visita a territorio seleccionado, analisis del
entorno y contacto con autoridades locales.

- Disefio de ruta de intervencion, roles
y aportes de cada fundacion.

Puesta en marcha, seguimiento y evaluacién

- Establecimiento de canales de comunicacion
e indicadores clave para seguimiento.

(Tomado de Sistematizacién del Proyecto Colectivo, 2017)

59



. Como La Alianza aporta
al cumplimiento de los ODS?

4.3

Aportes de La Alianza al cumplimiento de los ODS

Uno de los propdsitos principales de
la AFE es "“incorporar en las agendas
de las fundaciones a los ODS, como el
derrotero comun y guia para alcanzar un
desarrollo sostenido y con ello lograr la
construccién de paz” (AFE, 2018). Por
esta razén, La Alianza desde su trabajo
articulado y de impacto colectivo aporta
de manera constante al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS.

La Organizacion de las Naciones Unidas
— ONU hace un llamado directo a que
desde los sectores publico, privado, social
y académico se disefien politicas, planes,
programas y proyectos con enfoque de
sostenibilidad anclados en las metas
de los ODS. Asi mismo, es transversal
la generacién de alianzas estratégicas
intersectoriales alineadas a cumplir con
los propdsitos trazados en cada uno de
los Objetivos, aun cuando estas alianzas
estén orientadas a cumplir uno o varios
de estos.

Por esta razdén, no es un asunto menor
que el ODS 17 Alianzas para el Desarrollo
Sostenible, sea crucial en vincular de
manera mas concreta al sector privado
y social para adelantar acciones que
promuevan el progreso econémico,
social y ambiental mediante la gestién de
recursos de informacién pertinente que
permitan medir los avances en el marco
de la visién 2030.

Con este marco, es posible establecer
que La Alianza aporta de manera
directa al ODS 17. Alianzas para lograr
los objetivos y especificamente a las
siguientes metas:

- Mejorar la coherencia de las politicas
para el desarrollo sostenible.

- Fomentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica,
publico - privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia y las
estrategias de obtencion de recursos de
las alianzas y de aqui a 2030.

- Aprovechar las iniciativas existentes para
elaborar indicadores que permitan medir
los progresos en materia de desarrollo
sostenible y complementen el producto
interno bruto.

- Apoyar la creacién de capacidad
estadistica en los paises en desarrollo.




Este ODS busca que exista la
cooperaciéon no solo entre los Estados
sino entre las diferentes entidades de
forma multisectorial, de manera que
se pueda avanzar en la consecucion de
los demas objetivos para el desarrollo
sostenible. La Alianza no solo le aporta
al ODS 17, generando espacios de
construccién conjunta sino a los demas
temas relacionados con agua limpia y
saneamiento, educacién de calidad y
comunidades sostenibles.

Este es un ejemplo de como materializar
el trabajo colectivo para lograr un objetivo
comun, que es precisamente lo que se
busca alcanzar en este ODS, aportando
mediante la generacién de conocimiento
y la implementacién de practicas que
fomentan la participacién de multiples
actores en pro de un objetivo comun.
Sin duda alguna las buenas practicas
obtenidas a lo largo de estos anos
pueden servir para que en otros territorios
se pueda replicar este tipo de ejercicios.

Asamblea Colectivo AFE- Agosto 2019

Para la Fundacién Orbis ser parte
de la Alianza es una oportunidad
importantisima de aprendizaje,
hemos tenido oportunidad de tener
escenarios similares y de estos se
han tenido grandes ensefanzas.
La motivacién de estar en este
proyecto nace de la capacidad de
alinear nuestros intereses con las
fundaciones aliadas.

En este trabajo de fundaciones
empresariales se identifican
entidades con las cuales se
avanzan en alianzas bipartitas,
pero este reto de sumarnos 13
fundaciones en un solo norte es
fundamental. El modelo de vehiculo
de impacto colectivo se constituye
en un escenario de construccién
de conocimiento fundamental
(Entrevista Fundaciones, 2016)




DE ACTORES

ECOSISTEMA

5.

En este capitulo se dan a conocer
los actores que han participado en
la experiencia de conformaciéon
de La Alianza, se tienen en cuenta
aquellos que inciden en el proceso
en alguna de sus fases, haciendo
énfasis en sus roles, capacidad de
incidencia, recursos, conocimiento
y otros aspectos.

Siguiendo con

la metodologia
planteada, en este
item se pretende
dar respuesta a
una pregunta.

;Cuales actores
han participado
en el proceso

de conformacion

de la Alianza?



5.1
Actores directos

El proceso de construccion de La Alianza ha involucrado a multiples
actores desde su conformacidn, en este item se le dara tratamiento
a los actores directos, los protagonistas desde la conformacién hasta
el dia de hoy.

5.1.1

Asociacion de Fundaciones
Empresariales y Familiares de
Colombia -AFE como actor articulador

AFE Colombia es el actor articulador e impulsor en la construccién de
La Alianza, su papel de acompafiamiento permanente en el proceso,
su participacion en la formulacion del convenio de colaboracién y en
la propuesta de gobernabilidad del proyecto, han sido fundamentales
en el proceso de construccion y continuidad de La Alianza.

Es la organizacién de apoyo central que acompafia permanentemente,
asesora, supervisa y hace seguimiento a la ejecucién del Programa,
ademas de ser el ente administrador de los recursos y quien genera
piso juridico para las actuaciones de La Alianza.

5.1.2
Fundacién Proantioquia como
facilitador de la idea de articulacidon

Proantioquia es una fundacion privada del sector empresarial, sin
animo de lucro, tiene el propdsito de contribuir a la construcciéon de
una region mas competitiva en lo econémico y equitativa en lo social;
y de una sociedad integrada, pacifica y con oportunidades para toda
la ciudadania.

Tuvo un rol importante en la conformacién de La Alianza como
facilitador, ya que propicié y motivé la idea de articulacion a través de
la estrategia Mesa de Fundaciones Empresariales en Antioquia, la cual
fue uno de los espacios de reflexion para el surgimiento de La Alianza.
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5.1.3
Fundaciones Uniban y FGL Fundacidn
Greenland como actores ejecutores

Fundacién Uniban propende por el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo
humano integral y sostenible de las regiones agroindustriales donde C.I. Uniban S.A.
y sus empresas vinculadas hacen presencia.

FGL Fundacion Greenland es una organizacién privada de caracter social que propende
por la contribucion al desarrollo humano sostenible de las poblaciones objeto, donde
la Corporacién Banacol tiene sus plantaciones.

Ambas fundaciones, son miembros fundadores y actualmente pertenecientes a La
Alianza, han sido estratégicas en la estructuracién del proyecto y del diagnéstico y
formulacién del Programa que La Alianza impulsa.

Como aportes se resaltan el fortalecimiento de capacidades comunitarias, la
contextualizacion del proyecto, la definicion del entorno de trabajo, la formulacién
de la propuesta comunitaria y planificacién basada en Metodologia de Marco
Légico.

5.1.4
Fundaciones de La Alianza

La Alianza nace del interés de 13 instituciones privadas; 12 fundaciones y el ente
gremial AFE, con el propésito de ampliar la capacidad de gestion e impacto en las
comunidades priorizadas.

Durante el periodo inicial de formulacién, se generaron estrategias para la
identificacion de los actores interesados en el desarrollo de los proyectos, la
recopilacién de informacién y la validacion de las necesidades identificadas en el
diagndstico participativo con la comunidad.

Para esta labor, el comité inicial designado realiza la visita a cada una de las fundaciones
integrantes de La Alianza, con la finalidad de conocerlas mejor, identificar el aporte
metodoldgico para los proyectos a emprender, determinar la visiéon de Alianza para la
fase de ejecucién y su aporte a la formulacion.

Como herramienta de trabajo se usé un formulario de caracterizacién inicial que
se diligencié con cada una, para la obtencién de este mapeo inicial y se dio una
presentacion formal de las lineas de intervencion de cada Fundacion. El instrumento
de caracterizacion identificé principalmente el objeto social de la Fundacién, tipo
de interaccién con las comunidades beneficiarias, tipo de fundacién, territorio de
accion, tipo de aportes a generar para los proyectos con las comunidades, recursos
econémicos para la fase, aportes a la filosofia de La Alianza.




Como resultado principal se identifican las capacidades, metodologias y posibles
aportes complementarios de las fundaciones a la Alianza y a los componentes del
programa en formulacién, las bases para la concepcion del ABC del colectivo, el
modelo de gestidn de alianzas y los roles de cada una en la ejecucién de la solucién
al diagnostico participativo comunitario.

A continuacion, se realiza una caracterizacion de las Fundaciones segun sus afinidades
con el Programa, su aporte metodolégico a la Alianza, su presencia en el territorio,
ademas de una descripcion de todas las Fundaciones que han hecho parte de la

Alianza desde su conformacién.

llustraciéon 11.

Afinidades de las Fundaciones
con los componentes

del Programa

Familia - Exito - Pintuco - EPM
Bancolombia - Celsia
O———==== = ————— o

Familia - Haceb - Pintuco

Fraternidad - EPM -
Bancolombia -
Saldarriaga Concha -
Celsia.

Uniban Fundacién - ?
FGL Fundacién GreenLand !
- BIOS - Conconcreto - :
Exito - Fundacién Aurelio | Necesidades
Llano - United :- alrededor
Way Colombia | del agua

I

I

|

o

O—=—=-==- —_—————— o
Proantioquia - Fundacién
Universidad de Antioquia

*Formacion para la vida: FxV
Salubridad: S

Generacion de ingresos — Gl

Gestidn transversal, Sistematizacién: SIS

Familia - Haceb - Pintuco
Uniban Fundacién -

FGL Fundacién GreenlLand -
Saldarriaga Concha - EPM -
Bancolombia - BIOS

65



Presencia de las Fundaciones
en los territorios de trabajo

Tabla 2. Presencia
de las Fundaciones
en el territorio

Fundacion San Luis San Juan
Familia No No
Haceb No Si
Exito No No
Bancolombia No Si
Fraternidad Si Si
Epm Si Si
Celsia Si No
Pintuco No No
FundaUniban No Si
FGL Fundacion Greenland No Si
Universidad de Antioquia No No
Proatioquia No No
Saldarriaga Concha No No
United Way Colombia Si Si
Conconcreto No Si
Bios No No
Aurelio Llano No No

En la siguiente tabla se
relacionan las Fundaciones
que han participado en la
iniciativa, se definen sus
roles y permanencia:




Tabla 3. Fundaciones
de la Alianza, Roles

y Permanencia

Fundacién

Rol programa

Fundador

Permanece

Fundacién Beneficencia, de interés o Si No
Haciendo utilidad comun, a través de
equipo la promocién, desarrollo,
disefo, participacion y
ejecucion de proyectos
deportivos, sociales,
educativos y culturales en
calidad de promotora o
auspiciadora.
Fundacién Desarrollo social a través Asesor Si Si
Bancolombia | del apoyo a programas en metodoldgico en
primera infancia, educacién, | la implementacién
emprendimiento y el del Programa,
voluntariado corporativo; componente
buscando dinamizar los generacién de
objetivos de una banca més | ingresos.
humana y sostenible.
Fundacién Mejoramiento de las Asesor Si Si
Grupo Familia condiciones de vida de los metodolégico en
recicladores y sus familias. la implementacién
del Programa,
salubridad e
impulsor de
las estrategias
de gestién de
residuos. .
Fundacién Nutriciéon para la primera Asesor Si Si
Exito infancia y las madres metodoldgico en
gestantes y lactantes. la implementacién
del Programa, en
el componente
salubridad y de
incidencia politica.
Fundacién Fortalecimiento de la Apoyb el proceso Si No
Universidad relacion Universidad, de sistematizacion

de Antioquia

Empresa, Estado y
trabajar el bienestar de los
estudiantes universitarios.

de la fase
diagnéstica.
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Fundacién

Rol programa

Fundador

Permanece

68

Fundacién Capacitacién y Asesor Si Si
Fraternidad educacién, salud y metodolégico en
Medellin rehabilitacién, educacion la implementacion
y nutricién de la infancia del Programa, en
y la juventud, desarrollo el componente
social, proteccién a la de convivencia 'y
infancia y a la juventud. educacién. Gestion
de becas.
Fundacién Formulacién y Asesor Si Si
Pintuco participacion de metodoldgico en
en proyectos de la implementacién
mejoramiento de la del programa, en
vivienda y el habitat el componente
de comunidades de convivencia,
vulnerables. apoya las jornadas
de transformacion
territorial con color.
Fundacién Mejoramiento de las Asesor Si Si
Celsia condiciones de vida de metodolégico en
las comunidades en las la implementacién
zonas de influencia de la del programa, en
organizacion el componente
de agua y medio
ambiente, Programa
de educacién
ambiental Verde
Vivo.
Fundacién Formacion integral de Asesor Si Si
Haceb las personas con Sentido metodoldgico en
Humano y Dimensién la implementacion
Transcendente de la del programa, en
vida. el componente
formacién para la
vida y gestion de
recursos.
Fundacién Mejoramiento de la Diagnéstico integral Si Si
Uniban calidad de vida y el en relaciones entre

desarrollo humano
integral y sostenible
de las regiones
agroindustriales donde
C.I. Uniban S.A. y sus
empresas vinculadas
hacen presencia.

fundaciones y
comunidad.
Contextualizacién
del proyecto.




Fundacién

Rol programa

Fundador

Permanece

FGL Contribucién al Definicién del Si Si
Fundacién desarrollo humano entorno en el
Greenland sostenible de las que se trabajara

poblaciones objeto, Sensibilidad

donde la Corporacion y Diagndstico

Banacol tiene sus Participativo

plantaciones. Formulacién

de Propuesta
comunitaria.

Fundacién Promueve la conciencia Asesor Si Si
United Way y la practica de la metodoldgico en
Colombia Responsabilidad Social la implementacién

Empresarial e Individual del Programa, en

y la canaliza hacia el componente de

proyectos de educacién educacion.

para la mejora de la

calidad de vida de la

nifiez y adolescencia de

Colombia. Trabaja en

alianza con el Estado,

el sector publico y otras

fundaciones.
Fundacién Fortalecimiento de las Apoyo y No Si
Aurelio condiciones para el lineamientos para
Llano fomento del desarrollo el desarrollo de la
Posada rural integral, rentable, linea de generacién

sostenible y que incida de ingresos.

en el mejoramiento Gestidn de becas.

de la calidad de vida

de las comunidades

campesinas.
Fundacién Desarrollo humano Asesor No Si

Grupo Bios

integral de los territorios
en los que el Grupo
BIOS hace presencia.
Busca contribuir a

la superacién de la
pobreza, la inequidad

y el logro de la paz,
teniendo a las personas
de bajos recursos como
destinatarios principales
de su accién.

metodoldgico en
la implementacién
del programa, en
el componente de
formacion para la
vida.
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Fundacién

Rol programa

Fundador

Permanece

Fundacion Desarrollo de Asesor No Si
EPM territorios sostenibles metodoldgico en

y competitivos, en las la implementacion

areas de influencia, del Programa, en

actuales y potenciales el componente de

del Grupo EPM, a salubridad, apoya

través de programasy los proyectos

proyectos de gestion de acueducto y

social y ambiental que saneamiento.

propicien el cuidado de

los recursos naturales y

el uso adecuado de los

servicios publicos.
Fundacién Inclusion de personas Asesor No Si
Saldarriaga con discapacidad y metodoldgico en
Concha personas mayores. la implementacién

Disefo y desarrollo de del Programa, en

proyectos capaces de el componente de

influenciar y transformar formacion para la

politicas publicas y vida, apoyo en la

comportamientos linea de educacién

humanos en beneficio inclusiva.

de la poblacién por la

que trabajamos.
Fundacién Fundacioén privada Asesor No Si
Proantioquia | sin dnimo de lucro metodoldgico en

que, en ejercicio de la la implementacion

responsabilidad social, del programa, en

promueve y apoya el componente

iniciativas estratégicas de gestidn del

para el bienestar conocimiento y ODS

nacional y el desarrollo

regional, con equidad.
Fundacién Mediante procesos Asesor No Si
Conconcreto de transformacién metodolégico en

social basados en la
calidad, la participacién
y la responsabilidad,
aportamos a la
construccion de mejores
ciudadanos.

la implementacién
del programa, en
el componente
psicosocial y de
convivencia.
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La llegada de nuevas Fundaciones ha dinamizado
los procesos en el territorio y al interior de La
Alianza, generando aprendizajes y sinergias que

van consolidando el trabajo colectivo.

Articulacion con Alcaldia de San Luis, 2019
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Durante los cinco afios de gestién y trabajo colectivo la mayoria de las fundaciones
fundadoras han permanecido estables en La Alianza; sin embargo, en el camino
algunos han decidido irse y otros nuevos han llegado, en este esquema se muestra la
permanencia y movimiento de las Fundaciones.

[lustraciéon 12.
Permanencia de
Fundaciones en la Alianza

FUNDADORES

Fundacién Bancolombia
LOS QUE

Fundacién Celsia

Fundacién Exito LLEGARON

Fundacién Fraternidad Medellin

i6 Fundacién Aurelio Llano Posada
FGL Fuhdauon Greenlﬁnd ' ) © LOS QUE
Fundacién Grupo Familia Fundacion Bolivar Davivienda
Fundacién Haceb Fundacién Conconcreto SE FUERON
Fundacion Haciendo Equipo* Funjacic’m (ESPM o5 Fundacién Haciendo Equipo
Fundacion Pintuco Fun a<':|on ) rupo Bl Fundacién Universidad de Antioquia
Fundaciéon Unibéan Proantioquia
Fundacién United Way Colombia Fundacion Saldarriaga Concha

Fundacién Universidad de Antioquia

*Actualmente Fundacién Postobon




Es natural que, en los procesos de
conformacién de alianzas, algunas
entidades decidan llegar y otras por
diferentes motivos decidan irse, en
el camino se encuentran diferencias
metodoldgicas o de intereses que trazan
caminos distintos en cada entidad.

Si bien la estabilidad de las Fundaciones
en La Alianza es muy positiva,
la despedida de algunas genera
aprendizajes y evaluaciones constantes
que invitan a la reflexién y son, sin
lugar a duda, lecciones aprendidas
durante los cinco afos de trabajo.

5.2
Otros actores

Durante el proceso de conformacion e
implementacion de La Alianza, han hecho
parte algunas organizaciones externas y sin
lugar a duda la mas relevante y que cabe
mencionar en esta sistematizacion, es la
Plataforma de Filantropia para los ODS.

Los retiros de algunas fundaciones se
dieron en momentos criticos y fueron
indiscutiblemente hitos que marcaron
la historia de La Alianza e invitaron a
revaluar algunos elementos del proceso.

La llegada de nuevas Fundaciones ha
dinamizado los procesos en el territorio
y al interior de La Alianza, generando
aprendizajes y sinergias que van
consolidando el trabajo colectivo.

En alianza con la AFE, la Plataforma
de Filantropia para los ODS, lideré
entre sus asociados una convocatoria
para fortalecer e implementar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible —
ODS, 17 principios basicos orientados
a poner fin a la pobreza, proteger el
planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad.

Representantes fundaciones aliadas



6 .

ACCIONES DE

~

INTERVENCION

En este numeral se dan a conocer
procesos y acciones realizadas por
La Alianza, para cumplir el slogan
trazado inicialmente “Aprender Juntos
a Trabajar Juntos”. Se exponen las
acciones desarrolladas para intervenir la
situacién delimitada inicialmente en el
planteamiento tedrico y metodoldgico.

A continuacion, se
da respuesta a las
siguientes preguntas
orientadoras:

;A través de qué hemos
aprendido a trabajar
juntos?

;Como hemos aprendido
a trabajar juntos?



6.1
Aprender juntos
a trabajar juntos

Uno de los principales retos para darle continuidad
y permanencia a La Alianza, fue buscar la manera
de aprender juntos a trabajar juntos, para esto se
establecen dos rutas de intervencién que apuntan
al cumplimiento de esta premisa:

U]

La primera es el establecimiento de una estructura
organizacional fuerte y equilibrada, que posibilita
a 2020 que La Alianza sea una iniciativa ordenada,
bajo un modelo de gobierno corporativo guiado
por un acuerdo de gobernanza.

U/

La segunda es |la formulaciéon y ejecucién del
Programa Desarrollo Integral para Comunidades
Sostenibles, vehiculo del modelo de gobernanza.
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Las fundaciones participantes del Proyecto
Colectivo manifestaron que el "Aprender a
trabajar juntos, es una gran oportunidad que
tenemos las Fundaciones que pertenecemos
a la AFE porque nos permite aprender de la
experticia de los demas, del camino recorrido
por otros para llegar al lugar donde estan.
Este es un espacio que permite la reflexién
en torno al servicio que prestamos a las
comunidades y la manera como nos podemos
articular para lograr mayores impactos y
cambios de vida. Trabajar juntos permite la
declinacion de los egos, para darle apertura
al trabajo conjunto, con un solo fin"
(Entrevista Fundaciones, 2016) "

JA través de qué
hemos aprendido
a trabajar juntos”?

6.2
Estructura Organizacional
Interna de La Alianza

Esta estructura organizacional interna ha sido el camino por el cual
los participantes en La Alianza han aprendido a trabajar juntos. Esta
basada en pilares tedricos y metodolégicos que dan estructura
interna, fueron definidos desde el inicio de la conformacién y han
ido evolucionando con el tiempo. En los siguientes numerales se
encuentran las bases del modelo de gobierno corporativo.




6.2.1
Acuerdo de
gobernanza

En octubre de 2016, luego
de la firma del Memorando
de Entendimiento piloto, se
decide realizar un diagnédstico
participativo comunitario a través
de la metodologia “Modelo de
gestion social de Fundauniban
y FGL Fundacién Greenland”,
involucrando a la comunidad,
las autoridades municipales y
demas personas y organizaciones
asentadas en la zona de estudio.
Este diagndstico fue un proceso
de cara a la comunidad que,
entre muchos resultados
relevantes, dio como producto
la definicién del Acuerdo de
Gobernanza y la planeacién
del proyecto Colectivo; los
resultados se abordaran mas
adelante.

Este modelo fue tomando forma
en encuentros mensuales de las
Fundaciones y en mayo 19 de
2017 se firma el norte del trabajo
de articulacion y la formalizacién
del modelo; el acuerdo fue
firmado en ese momento por
17 Fundaciones: Fundacidn
Haciendo Equipo, Fundacién
Grupo Familia, Fundacién
Exito, Fundacién Universidad
de Antioquia, Fundacioén
Fraternidad Medellin, Fundacién

Pintuco, Fundacién Celsia,
Fundacién Haceb, Fundacién
Social de Bananeros de Uraba
— Fundauniban, FGL Fundacion
Greenland-, Fundacidn
Bancolombia; Fundacion United
Way Colombia, Fundacién Grupo
Bios, Fundaciéon EPM, Fundacién
Proantioquia y Fundacion
Conconcreto.

Entre los aspectos relevantes
del Acuerdo de Gobernanza,
se definen los pilares para la
gestion del colectivo, la visién
de La Alianza, el impacto,
los valores y los principios
colectivos, el alcance, los
objetivos, las normas internas y
la estrategia de comunicacién.
El cumplimiento de estos
aspectos es la base en el
entendimiento de las partes
involucradas, en la resolucién
de conflictos y en el avance del
modelo, es el norte del trabajo
articulado, organizado con
enfoque colectivo.




Uno de los aportes mas relevantes del
modelo de gobernanza, es la creacién
de un modelo de gobierno corporativo,
en el cual “las partes involucradas en
este acuerdo son entidades que han
decidido cooperar en areas de interés
y beneficio mutuo y participar en una
iniciativa que apalanca su conocimiento,
su experiencia y sus recursos para lograr
una mirada de region que supere los
intereses particulares. Las partes invitadas
a conformar la alianza y su instancia
directiva aceptan participar de manera
voluntaria” (Alianza Proyecto Colectivo
Antioquia, 2017).

Este modelo de gobierno aporta las
herramientas para conocer los roles,
responsabilidades, compromisos y la
forma de organizacién para la ejecucion
y seguimiento de los proyectos; plasmar
el método de gestién para la captacion
de recursos y de nuevos aliados que
faciliten el desarrollo de los proyectos
y los lineamientos para la elaboracidn
de la estrategia de comunicaciones del
programa.

El acuerdo aclara que para la operacién
bajo un modelo de gestién puablico
- privado se crea una estructura
organizativa llamada Alianza, que
incluye en su conformacién inicial
las instancias que se presentan
en la siguiente tabla, las cuales
evolucionan de manera practica con el
funcionamiento y puesta en marcha del
modelo.

Encuentro con Alcaldia San Luis, 2017.




Hacer seguimiento al

Todas las fundaciones

desempefio integral del AFE hacen parte del Bimensual
proyecto, capturar sinergias | proyecto colectivo.

y lecciones aprendidas

Hacer seguimiento a las Cinco (5) funciones

actividades y desempefio participantes de la Mensual
del proyecto en San Juan. intervencién en San Juan.

Hacer seguimiento a las Cinco (5) funciones

actividades y desempefio participantes de la Mensual
del proyecto en San Luis. intervencién en San Luis.

Evaluar y elegir Cinco (5) fundaciones Bimensual

alternativas para
evaluar y documentar
la intervencién colectiva.

participantes.

(Tomado de Acuerdo de Gobernanza, 2017)

Estas cuatro instancias iniciales que conforman el modelo se van estructurando
de manera tedrica en las diferentes sesiones de trabajo, en las cuales se detalla la
composicion y funciones centrales; sin embargo, con su implementacién van teniendo
cambios importantes. A continuacién, se detalla cada instancia, para mayor detalle
se sugiere revisar el Anexo 3. Acuerdo de Gobernanza Proyecto Colectivo Antioquia.




el acuerdo la define como “la instancia
de caracter decisorio y de direccién
estratégica de El Proyecto. Esta
integrado por la entidad ejecutora
y por los representantes legales o
delegados de Las Partes y estara vigente
por todo el tiempo que perdure El
Proyecto” (Acuerdo de Gobernanza de
Alianza Proyecto Colectivo Antioquia
“Aprendiendo Juntos a Trabajar Juntos”,
2017).

Fue creada en un inicio para monitorear
el desarrollo de las actividades tanto
en San Juan de Urabd como en San
Luis, de acuerdo con lo establecido
en el plan de trabajo. A través de la
Asamblea se busca capturar sinergias
y lecciones aprendidas en los dos
territorios, asegurando el cumplimiento
de los objetivos del proyecto en su
integralidad. “La frecuencia de reunidn
de la Asamblea serd bimestral con la
posibilidad de hacerla trimestralmente si
asi lo deciden por unanimidad” (Acuerdo
de Gobernanza de Alianza Proyecto
Colectivo Antioquia “Aprendiendo
Juntos a Trabajar Juntos”, 2017).

La frecuencia de reunién de la Asamblea
es bimestral y su objeto principal es el
Programa. Con el inicio en la ejecucion,
se hizo necesario realizarla con mayor
periodicidad y por ello se establecieron
de forma bimensual.

Este encuentro, ademas de permitir
la socializacién de los principales
resultados del Programa que se
ejecuta en conjunto, se convirtié en la
oportunidad de las Fundaciones para
verse y reconocerse como parte de un
colectivo, evaluar el impacto y nutrirse
como Alianza.

Las asambleas son una oportunidad
importante de repensarse, de realizar
el ejercicio de mirarse como un equipo
y de realizar aportes significativos a
la ejecucién, no solo del Programa
como se contemplé inicialmente en el
Acuerdo.

En el acuerdo de gobernanza se
define “En cada una de las locaciones
elegidas (San Juan y San Luis) se
pondran en marcha Comités de
Ejecucién del Proyecto Colectivo. Cada
comité de ejecucidn hard seguimiento
especifico al plan de trabajo acordado
y a la ejecucién presupuestal
correspondiente. Cada Comité de
Ejecucion estara compuesto por cinco
fundaciones participantes en la locacion
correspondiente. Tomard decisiones
con base en la regla de mayoria
simple. Su frecuencia de reunién serd
mensual”. (Acuerdo de Gobernanza de
Alianza Proyecto Colectivo Antioquia
“Aprendiendo Juntos a Trabajar
Juntos”, 2017)



Los comités nacen inicialmente
como una estrategia de vigilancia
y acompainamiento al ejecutor del
Programa, se definieron tres y con
el tiempo se han ido convirtiendo en
herramientas importantes de gestion,
reconocimiento y aportes al Programa
Desarrollo Integral para Comunidades
Sostenibles, estos espacios han
sido significativos para el buen
funcionamiento de La Alianza.
Actualmente el esquema de trabajo
por comités propende el adecuado
direccionamiento de las acciones y
necesidades que se van desprendiendo
del Programa, por tal razén desde la
gerencia de este se propone un trabajo
mancomunado de La Alianza, a través
de los siguientes comités que funcionan
en la actualidad (2020):

e Comité de Agua y Medio ambiente:
fundaciones EPM, Familia, Exito, Celsia,
FGL Fundaciéon Greenland.

¢ Comité de Educacion: fundaciones
Haceb, United Way, Aurelio Llano
Posada, Fraternidad, Saldarriaga
Concha, Bancolombia, Telefénica
(aliado territorial).

e Comité Psicosocial y Convivencia:
fundaciones Conconcreto, Pintuco, FGL
Fundacién Greenland y Uniban.

e Comité de Generacion de Ingresos:
fundaciones Bios, Aurelio Llano Posada,
Saldarriaga Concha, Bancolombia.

e Comité de Monitoreo y Control:
Portafolio Verde y Fundacién Uniban.

e Comité de Sistematizacion: AFE y
Proantioquia.

e Comité de Recursos: fundaciones FGL
Fundacién Greenland, Bancolombia,
Haceb y Uniban.

e Comité de Comunicaciones: AFE,
fundaciones Fraternidad, Bancolombia,
FGL Fundacién Greenland.

e Comité de Incidencia Politica:
fundaciones FGL Fundacién Greenland,
Exito.

e Comité de Voluntariado: fundaciones
Bancolombia, United Way, Haceb.
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Otros aspectos que son definidos en el acuerdo
y pueden ser consultados en el Anexo mencionado, son:

* Miembros colaboradores
e Entidad(es) ejecutora(s)y funciones
* Nuevas incorporaciones de aliados y permanencia de los miembros

® Proceso de toma de decisiones

® Relacién financiera y recaudacion de fondos

e Estrategia de comunicaciones

* Integralidad

® Duracion

e Terminacién de la alianza

® Conflictos con y entre los aliados

Estrategia de
comunicacion

El acuerdo de gobernanza sefala “para
el correcto y efectivo funcionamiento
del proyecto, las partes acuerdan que
cada una podré hacer anuncios publicos/
piezas publicitarias relacionados con
la celebracién de la presente alianza,
asegurandose de seguir los lineamientos
de comunicaciéon estipulados por el
proyecto y dando el debido crédito y
reconocimiento a cada una de las partes
involucradas, los logos de los aliados
estardn en orden alfabético...” (Acuerdo
de Gobernanza de Alianza Proyecto
Colectivo Antioquia “Aprendiendo Juntos
a Trabajar Juntos”, 2017).

Inicialmente se definieron conceptos
basicos y de comun acuerdo, como
los lineamientos para los documentos
y cartas, presentaciones, Iogos,
slogan, uniformes, pautas de prensa,
radio y television, videos, entre otros
elementos de imagen que pudieran ser
de importancia para el inicio de este
proyecto colectivo.

Con la consolidacién de La Alianza, el
proceso de comunicaciones se convirtié
en un factor clave fundamental para la
fluidez y permanencia de esta, por esto en
2018 se consolidé un Manual de Marca e
Imagen Corporativa que ha evolucionado
y permanece vigente con los estandares
alli consignados.

En el 2019 con el ingreso de un
Comunicador al Programa y el
apoyo constante del Departamento
de Comunicaciones de AFE, este
componente adquiere gran relevancia
en el proceso de visibilizacién y
consolidacion de la imagen de La
Alianza; se resalta en este proceso la
comunicacién constante y permanente de
los logros de esta a través de canales de
comunicacién como pagina web, redes
sociales, radio y television.

Esta constancia comunicativa se
complementa con el mantenimiento
de canales de comunicacidén activos,
la circulacién de informaciéon y la
comunicacién constantes, a través de
los espacios de encuentro periédicos,
las Asambleas, los Comité, y el rol
articulador de la Gerencia, sustentado en
el propdsito superior de La Alianza.



Visita inicial con la comunidad de El Prodigio, San Luis, 2017

Inicialmente se propuso tener un enlace que dinamizara las
interacciones del operador con la Asamblea y la organizacion
de apoyo central; para ello esta Ultima asigna el rol a través de
una gerencia que formula y supervisa el Programa.

La Gerencia de La Alianza, articula las diferentes metodologias
y aportes de los miembros, asesora y coordina la correcta
implementacién del programa por parte de la entidad
operadora, lidera las estrategias que dan visibilidad y
posicionamiento a la Alianza y actia como administrador del
programa.



De manera paralela a la conformacién
de La Alianza como colectivo, se
construyeron algunas ideas para la
materializacion del trabajo articulado
entre fundaciones; por lo que
cuestionamientos como ;qué hacer? y
;como intervenir? se fueron clarificando.

Surge inicialmente la propuesta de
desarrollar procesos integrales a través
de las instituciones educativas como
actores desarrolladores y que cada
Fundacién pudiera aportar saberes,
practicas y recursos econémicos, todo
enfocado en el sector educativo; sin
embargo, esta propuesta presentada al
Colectivo por parte de FGL Fundacién
Greenland y Fundauniban se descartd
luego de un encuentro que se realiza
con el acompafiamiento de la Fundacién
Ford promovido por la AFE, en el que se
trabajo el tema del impacto colectivo y
se considera para el mediano y largo, el
desarrollo de una propuesta en esta linea.

En la busqueda del proyecto a realizar se
revisan experiencias desarrolladas como
Focus Valle, un programa de desarrollo
integral territorial realizado en los
municipios El Tambo, Cauca; Morales y
Bolivar en Valle del Cauca. El Consorcio
para el Desarrollo Comunitario es el
operador y las fundaciones que lideran el
proyecto y que estén adscritas a la AFE,
son Fundacién Celsia, Fundacién Corona
y Fundacién Smurfit Kappa Colombia.

Estas fundaciones le apuestan a ese
modelo, sin que ello signifique que estén
presentes en todos los municipios; por lo
tanto, se acogen a algunos pardmetros de
dicho modelo como es el desarrollo de
una sola intervencién en dos territorios,
para el caso de Antioquia, lo cual
permitiria que las fundaciones superen
las limitaciones geogréficas a las que
estan sujetas por lineamientos de Junta
Directiva o situaciones similares.

Es asi como se acuerda que para lograr
un impacto colectivo se deben conocer
de primera mano las necesidades de
la comunidad a intervenir y no llevar
estrategias impuestas a un territorio,
desconociendo las necesidades
reales y sentidas por la comunidad.
Se define entonces que se requiere
realizar un Diagnéstico Participativo
Comunitario, el cual fue ejecutado
por las fundaciones Uniban y FGL
Fundacién Greenland, como resultado
de este proceso se materializa la
idea de realizar un Programa para
iniciar el trabajo de articulacion entre
Fundaciones, y asi nace el Programa
Desarrollo Integral de Comunidades
Sostenibles, como vehiculo para
pilotear el modelo de gobernanza.




Taller de diagndstico participativo, corregimiento El Prodigio (2017)

La seleccion de los territorios a intervenir fue una de las primeras
discusiones importante que se dio en los escenarios de inicio de La
Alianza; se pusieron sobre la mesa numerosos nombres, propuestas
y estrategias de seleccion. Inicialmente se pensd en territorios
que tuvieran indicadores de la estrategia ZOLIP'® identificados en
Antioquia, tales como Segovia y Santa Ana, estas fueron propuestas
en primera instancia por Proantioquia, de ellos se analizé que habia
territorios que, a pesar de estar intervenidos, no representaban un
impacto colectivo.

El corregimiento Santa Ana en el municipio de Granada fue
descartado por cuestiones de lineamientos metodolégicos y por
ser lugar de campamento de los desmovilizados de las FARC, lo
que podria implicar riesgos de movilizacién para organizaciones
privadas y porque dichos territorios eran nacientes.

13- Zonas Libres de Pobreza Extrema, es una intervencién intensiva en una zona geograficamente delimitada que
busca impactar positivamente las condiciones de calidad de vida del territorio y sus pobladores. Se desarrollan en
el marco de la Red de Proteccién Social para la Superacion de la Pobreza Extrema, Unidos — Colombia.
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Fue significativa la discusién en torno
al trabajo en un solo territorio, se
propusieron varios entre los cuales se
menciond al municipio San Juan de
Urabd, corregimiento Siete Vueltas, por
ser un territorio con particularidades de
acceso que llamaron la atenciéon de las
Fundaciones y visto como una radiografia
similar de otras regiones de Antioquia
que también han sido golpeadas por
la violencia, la pobreza y el abandono
estatal. Este territorio no era estratégico
ni prioritario para todas las Fundaciones
AFE, por ello se generd la propuesta de
trabajar en dos territorios.

Existe interés generalizado
en el proyecto colectivo por
parte de las fundaciones. No
obstante, la seleccidon de un
territorio puede ser una barrera
a la participacion de algunos
organizaciones.

Para facilitar la participacion
del colectivo, se propuso
estructurar un Unico proyecto
en dos territorios diferentes.

En la reunion se definié avanzar
con la estructuracién del plan
de trabajo para los municipios
de San Juan (Urabd) y San Luis
(Oriente).

Como propuesta de la Fundacién Celsia,
se pone en el mapa el corregimiento El
Prodigio de San Luis, un territorio con
una fuerte historia de conflicto armado,
con una alta dindmica de retorno y una
riqueza importante en fuentes hidricas.

Finalmente son seleccionados el
corregimiento Siete Vueltas en San
Juan de Uraba y el corregimiento El
Prodigio en San Luis.




En octubre de 2016, luego de la firma
del Memorando de Entendimiento y la
seleccidn de los territorios, se decide
realizar el diagndstico participativo
comunitario en los dos corregimientos
El Prodigio y Siete Vueltas, a través de
la metodologia de “"Modelo de gestion
social de Fundauniban y FGL Fundacién
Greenland”, involucrando a la comunidad,
las autoridades municipales y demas
personas y organizaciones asentadas en
la zona.

Esta fase fue ejecutada por las
Fundaciones Uniban y FGL Fundacién
Greenland, luego de que La Alianza
analizara dos propuestas adicionales
presentadas por PNUD y el Consorcio
para el Desarrollo Comunitario.
Finalmente, y por unanimidad, se optd
por estas Fundaciones por la experiencia,
el conocimiento del territorio y la
confianza en ellas.

Las Fundaciones aportaron un recurso en
efectivo como capital semilla para realizar
la fase de diagndstico participativo
comunitario, a través de la cual se generé
la exploracién de los territorios, se realizd
el levantamiento de la linea base y se
trabajé con las poblaciones, el desarrollo
de capacidades comunitarias.

FGL Fundacién Greenland y Fundauniban
presentan una propuesta encaminada a
la realizacién de un diagndstico en los
municipios de San Juan de Urabéa y San
Luis, ambos ubicados en el departamento
de Antioquia, por un tiempo estimado de
6 meses, a partir de la firma del convenio
y el recaudo de los aportes.

La metodologia propuesta por las
Fundaciones para la participacién y
organizacién comunitaria concebida
como parte del Modelo de Gestion
Social, se bas6é en la herramienta
Diagnostico Rapido Participativo - DRP
como principal recurso implementado
a partir del desarrollo de cuatro talleres
participativos con las comunidades Siete
Vueltas y El Prodigio.

Se concibieron con la intencién de
generar una dinamica de discusién
y produccién grupal, en la que se
lograra la participaciéon del 100% de
los asistentes, garantizando con ello
una amplia mirada al contexto de
sus necesidades y potencialidades
permitiéndoles describir desde su
saber y su sentir, las verdaderas
prioridades y posibilidades para la
accion.

Para ello, los talleres se estructuraron
y ejecutaron en dos partes
complementarias, con la siguiente
estructura:



Las actividades propuestas implicaron el
desarrollo de instrumentos propios de
la herramienta DRP, tales como foros,
conversatorios, mapas parlantes, Iluvia
de ideas, Matriz DOFA (Debilidades /
Oportunidades — Fortalezas / Amenazas),
ejercicios de valoracién y ordenacidn
simple, entre otros.

Con este modelo metodolégico aplicado
en los territorios, se buscé aportar al
enriquecimiento de los argumentos,
la consolidacién de los consensos, la
validacién y promociéon de liderazgos
en quienes asumieron protagonismo y la
visibilizacién e impulso de organizaciones
cuya base de trabajo “hiciera propia”
cada decisiéon de la comunidad; todo
ello como aporte al fortalecimiento de
capacidades comunitarias para la gestion
y el control social.

Los productos obtenidos en cada
actividad, se documentaron y validaron
con sus autores, hasta alcanzar
una versién final que conté con la
apropiacion e interpretacion por parte
de las comunidades (organizadas para
la gestién), requisito necesario para
garantizar su utilidad en los posteriores
escenarios de concrecién de las ideas en
proyectos comunitarios, pensando en las
acciones de acercamiento, concertacion,
articulacion y compromiso de trabajo
conjunto con los aliados del desarrollo
local en estos territorios. El informe final
se entregd oficialmente a las Fundaciones
del colectivo, a los representantes de la
comunidad y a los alcaldes de los dos
municipios.

Anexo 4.

Para ver los resultados completos del
diagndstico, consultar el siguiente anexo.

Diagndstico Rapido Participativo

El diagnéstico generé las bases del trabajo colectivo "es de las
personas, la gestion es de ellos, de la comunidad y Administraciéon
Municipal, el colectivo es un medio para lograr algunas metas”.
Wilson Berrio. Asesor Social de Fundauniban, 2016.




Debido a la dificultad generada en campo
de conciliar las cifras encontradas con
la informacién secundaria y la falta de
diagndsticos actualizados debido a la
movilidad poblacional, se decidié levantar
una linea base propia del Programa y
llevar a cabo la captura de informacion
de forma paralela al desarrollo del
diagnostico. Se incorporé la elaboracién
de una base de datos propia y el disefio
de una encuesta con variables del
programa, se apoyo esta linea base en
la sistematizacién a través del Software
para la Gestion Social Arcoiris; labor
necesaria para acercarse a cifras reales
en las localidades estudiadas.

La metodologia estuvo basada en la
aplicacion del instrumento para capturar
la informacidn inicial de las comunidades
en fisico por parte de encuestadores
que hacian parte de la comunidad
y contratados por FGL Fundacidn
Greenland y Fundauniban como uno
de los factores para el desarrollo y la
capacidad local que se proyectaban
en los territorios. El instrumento fue la
Encuesta a Familias, en la cual se registré
la informaciéon del estado inicial de las
comunidades en términos de condiciones
y calidad de vida.

La encuesta se estructurd con
alrededor de 37 variables y a partir
de cuatro componentes: cabeza de
familia, informacién familiar, vivienda
y estadisticas adicionales. De estos se
desprende informacion estadistica de
los corregimientos de interés, la cual
fue registrada y consolidada por medio
del Software para la Gestién Social

Arcoiris, herramienta virtual que permite
la revision de la informacién en todo
momento.

Esta informacion de caracter tanto
cuantitativo como cualitativo soportada
en fuentes primarias (encuestas a
familias), aporté elementos para
evaluar tanto los resultados, como
el proceso mismo de ejecucion; es
decir, el antes, el durante y el después
de la implementacion, destacando
para ese momento la evaluacién ex
ante como la manera de informar
a los promotores de la iniciativa y
encargados del proceso decisorio
(AFE) sobre circunstancias importantes,
antes de embarcarse en la definicién
de objetivos de intervencién para los
territorios estudiados.



De manera preliminar el analisis de las 926 encuestas
realizadas al 10 de mayo de 2017 presenta un perfil
general de las cabeceras de ambos corregimientos:

Siete Vueltas (San Juan de Uraba): el desarrollo del corregimiento ha sido
determinada por las relaciones de distancia entre este y los territorios aledafos,
en especial con la cabecera municipal. Asi mismo, los datos han evidenciado
una sustancial vulnerabilidad de las familias, no solo por el flujo de los ingresos
por la ocupacion que tienen o el nivel educativo, sino también en relacién con
las condiciones, capacidades y apropiaciones del entorno.

El Prodigio (San Luis): se presenta como un corregimiento un poco mas
consolidado y definido por procesos de desarrollo y resiliencia de la comunidad.
En este sentido, ha sido determinante la cercania a los principales equipamientos
del corregimiento, lo que permite su aprovechamiento y el uso de lo publico,
asi como permitir el desarrollo local de las comunidades.

En razén a la informacién recopilada,
fue posible realizar un analisis entre
ambos corregimientos, los cuales
presentan importantes rasgos
distintivos y diferencias. Estos estéan
relacionados con el género que
predomina en el titular o cabeza de
hogar, las condiciones fisicas de las
viviendas de las familias, la relacién
con el entorno social y ambiental,
la densidad poblacional y el tipo de
ocupacién de los integrantes de las
familias.

El diagndstico comunitario
contrastado con la linea base
familiar permitié evidenciar los 12
proyectos, 6 por cada uno de los
territorios, como acciones iniciales
de intervencidén en la comunidad,
lineas en las que La Alianza lograria
representatividad e identificacién;
sin embargo, seguia una fase
fundamental y era la cuantificacién
de la intervencion en términos de
costos y presupuesto.

El Programa tiene su nacimiento de
manera casi simultanea con la idea
de La Alianza; desde sus inicios en la
conformacién del modelo colectivo,
las Fundaciones participantes han
tenido entre sus intereses, ejecutar un
programa propio para desplegar su
potencial, el desarrollo de capacidades
locales y la capacidad de réplica en
otros territorios, en cumplimiento de
sus objetivos de conformacién.
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Posterior al diagndstico participativo
comunitario, se inicia la formulacién
del Programa para la ejecucién de
lo planteado, un proyecto piloto con
enfoque territorial construido con la
comunidad, transversalizado con los
ODS y con el aporte colectivo de 17
Fundaciones.

El proceso de formulacién fue encabezado
por las Fundaciones encargadas del
diagndstico, FGL Fundacion Greenland
y Fundauniban, acompafiadas por un
consultor externo.

Para la formulacién, realizaron un ejercicio
de articulacién entre los siguientes
componentes: las capacidades de
las Fundaciones, las necesidades
identificadas y priorizadas en el
diagndstico, y los resultados obtenidos
en las mesas de trabajo por municipio,
estrategia realizada con las Fundaciones,
en las cuales se realizd un anélisis inicial
de las caracteristicas del territorio y las
prioridades consignadas en el Plan de
Desarrollo (20160620_AFE_Ficha San
Juan, 2017).

De ello se tiene como resultado
la definicién, el propésito, la linea
metodolégica y las acciones de
seguimiento, como se puede ver en la
siguiente ilustracion, construida por la
Alianza.




llustracion 14.
Bases para la formulacién del Programa

El proyecto tendréd una sola linea
metodoldgica y seré ejecutado
en dos territorios en paralelo

Propésito comun: fortalecer modelos de accion 0
colectiva y poner en marcha un piloto de construccion
de paz, alineado con los desafios del pos conflicto
y con la agenda de desarrollo 2030 (ODS)
\ J
. . o A
Metodologia comin: basada en participacién de
comunidades, organizaciones y gobiernos locales;
Alineada con capacidades de las fundaciones
y con calidad de planes de desarrollo locales.
J Ajustes
™\ metodolégicos
Seguimiento Comiin: Sesiones peridédicas de
seguimiento, con participacion de todas las Retroalimenta
Kfundaaones del capitulo Antioquia. y impactos,
hallazgos
o 1 . - 3 N. y lecciones
Planeacion y ejecucion: Planeacion y ejecucion: aprendidas

San Juan San Luis

Gestion de conocimiento
Monitoreo y evaluacién

(Tomado de Documento AFE: Acta de reunién 20160620_AFE_Proyecto Colectivo, 2016)

Entre los factores claves que se tiene en cuenta en este proceso
se encuentran: la alineacién con prioridades del gobierno local, la
participacion de las comunidades y organizaciones y el enfoque
de las Fundaciones que conforman La Alianza, como se ve en la
siguiente ilustracion.

Socializacién del programa con las comunidad de El Prodigio




/

Alineacién con
prioridades de
gobierno local

El proyecto se llevara
acabo en coordinacién
con autoridades, y
tendra en cuenta

P. Desarrollo locales.

Participacién de
comunidades y
organizaciones

Se llevara a cabo jornadas
de diagnéstico participativo
en dos municipios.

Se buscara que los dos
municipios adelanten el
diagnéstico participativo
con la misma metodologia.

Enfoque y experticia de las funciones hace Antioquia

Los componentes de cada proyecto concertaran teniendo en cuenta los
focos y los campos de experticia de la fundacién que lideran el proyecto.

1.Conformacién de grupos
de trabajo por territorio

2. Analisis de Plan Desarrollo y
contacto con autoridades locales

3. Jornadas de diagndstico
Participativo

4. Priorizacién de lineas de
accion y disefio de plan operativo

- Definicién de Fundaciones AFE Antioquia que
harén parte del disefio en cada municipio.

- Identificacién de necesidades y fundaciones AFE
nacionales y no AFE que deben ser convocadas.

- Identificacién de temaéticas prioritarias
en planes de gobierno.

- Formulacién de hipétesis inicial.

- Contacto con autoridades locales.

- Identificacion de teméticas prioritarias
con comunidad y organizaciones locales.
- Identificacién de ODS relevantes en el
disefio del proyecto.

- Disefio de presupuesto y plan detallado
de implementacion.

- Identificacién de aportes especificos de
cada fundacién.

(Tomadas de Documento AFE: Acta de reunion 20160620_AFE_Proyecto Colectivo, 2016)



Una vez finalizada la formulacién
se entregé el documento, el cual
fue aprobado por la Asamblea para
continuar el proceso de ejecucion.
Algunos aspectos claves de la
formulacién inicial, se presentan a
continuacion.

Fin del programa

Generacion de capacidades individuales
y colectivas para el desarrollo de
comunidades sostenibles.

Objetivo General

Contribuir al eficiente acceso, uso y
disposicion final del agua, a través de un
programa disefiado desde el diagndstico
participativo, con vocacion formativa,
partiendo desde el desarrollo de
capacidades locales.

Objetivos especificos

1. Fortalecer la salubridad de la
comunidad, a través del mejoramiento
de la infraestructura hidrica y el
fortalecimiento del cuidado del medio
ambiente.

2. Organizaciéon comunitaria bien
manejada, disminucion de dificultades
en la convivencia y poblacién con altos
niveles de educacion.

3. Aumento del nivel de ingresos y
oportunidades alrededor del recurso
hidrico.

Justificacion del programa

Conscientes del contexto de los
territorios priorizados y la necesidad de
trabajar en aspectos complementarios
que permitan fortalecer y desarrollar
estas comunidades, el colectivo AFE
- Antioquia, tiene el firme propésito
de generar acciones para el eficiente

acceso uso y disposicién final del agua,
tomando el recurso hidrico como el
eje transformador para el desarrollo
sostenible.

La institucionalidad y el desarrollo no
logran entrar a estos territorios, sin
irrumpir en las dindmicas sociales,
abrazando la base de la vida en
comunidad, desde la formacién del ser,
el saber y el saber hacer, generando
capacidades locales, individuales y
colectivas y fortaleciendo las necesidades
béasicas insatisfechas.

El agua dignifica, por tal motivo,
el programa busca llevar a las
comunidades el liquido vital, pero de
calidad, favoreciendo asi la salubridad,
potenciando el cuidado del medio
ambiente, formando la conciencia
ambiental, generando buenas practicas
productivas, educando a la comunidad
y acompafando el proceso de cohesién
social, desarrollo educativo e impulsando
el desarrollo econémico de los territorios.



Actividades en infraestructura,
medio ambiente y nutricion

e Mejoramiento de las condiciones de
captacion, almacenamiento, tratamiento,
conduccién y suministro de los sistemas
de acueducto existentes.

e Fortalecimiento del cuidado al medio
ambiente y proteccién de cuencas
hidricas para fortalecer la salubridad del
entorno y la comunidad.

Necesidades que atender a través del
componente:

* Inexistencia de agua potabilizada y
disposicion final de residuos hidricos.

e Deforestacion en las cuencas y altos
indices de desechos sdlidos a las fuentes
hidricas.

e Alta incidencia de enfermedades y
dolencias.

¢ Poblacion con bajos niveles

de educaciéon ambiental.

Actividades en organizacién
comunitaria, educacion y gestion social

e Consolidacién de la convivencia entre
los pobladores y con el entorno natural y
la salvaguarda del recurso agua.

e Fortalecimiento de organizaciones
de base, especialmente en torno a la
proteccion, conservacion y uso racional
del recurso agua.

¢ Fortalecimiento del ciclo educativo
desde la primera infancia hasta la
educacién superior con enfoque
territorial.

Necesidades que atender

a través del componente:

¢ Organizacién comunitaria

mal manejada.

* Falta de oportunidades

al acceso a la educacion formal.
* Aumento de dificultades

en la convivencia.

Actividades en formacién técnica
y financiera, asesoria técnica y
financiacién de iniciativas:

e Fomento a la generacion de iniciativas
productivas y de generacién de ingresos
a partir del uso racional, productivo y
sostenible del recurso agua.
Necesidades que atender a través del
componente:

* Bajo nivel de ingresos y oportunidades
alrededor del recurso hidrico.

* Empobrecimiento de la poblacion.




6.5

La implementacion: propuesta

de ejecucion del programa

Luego de tener un programa formulado con base en un trabajo comunitario y en el
Diagnostico Rapido Participativo, se presentd ante la Asamblea con el objeto de definir

como se realizaria su ejecucion.

6.5.1
Administrativa
y operativa

En este escenario se propuso conformar
una estructura interna manejada por
La Alianza, un equipo profesional
en campo con una dedicacion del
100%, una coordinacién gerencial y
administrativa para ambos territorios
que pudiera generar informes para
los comités de ejecucién, monitoreo y
control y la Asamblea, bajo la premisa
de una comunicacién constante con los
miembros del Colectivo.

Se propuso a las fundaciones FGL
Fundacion Greenland y Fundauniban
que asumieran la operacién del del
proyecto; sin embargo, FGL Fundacién
Greenland manifesté que queria seguir
siendo un socio activo de La Alianza y que
la calidad de operador no le permitiria
cumplir esa doble funcién. Luego de
algunas decisiones se decide abrir una
convocatoria externa. “Es fundamental
que para el 2018 el colectivo tenga
una entidad ejecutora independiente,
nombrada con base en el acuerdo de
gobernanza de la alianza con su equipo
operativo en terreno”. (Documento AFE:
Informe preliminar de hallazgos, 2017).

Luego de formular y aprobar la ejecucion
técnica y presupuestal del Programa se
abren dos procesos de convocatoria para
su ejecucion, a la cual se presentan cuatro
entidades, en su mayoria recomendadas
por las mismas Fundaciones.

Las organizaciones que aplicaron a la
convocatoria fueron: Centro de Ciencia
y Tecnologia de Antioquia - CTA, Primer
Cuadrante, Fundacién Socya y Fundacion
Portafolio Verde; a través de una matriz
se evaluaron los siguientes criterios:
propuesta econémica, capacidad técnica
y operativa, capacidad financiera,
estructura y coherencia de la propuesta,
experiencia y conocimiento, y pertinencia
regional. Luego de la presentacion de
propuestas se realizé la seleccién de
la Fundacién Portafolio Verde, la cual
obtuvo el puntaje mas alto con base en
los criterios mencionados.

En mayo de 2018 inicia la ejecuciéon
en campo, con el esquema de trabajo
presentado en la siguiente ilustracion.



Asamblea

Comité de discusion

San Juan
I

Comité de discusidn

San Luis
I

Gerencia

Comité de Monitoreo
evaluacién y gestion
del conocimiento

Coord. San Juan

N
Social
I
Ambiental Psicologo

Comité de Monitoreo
evaluacién y gestion
del conocimiento

Coord. San Luis

N
Social
N
Ambiental Psicologo

Ingresos Voluntarios

Ingresos Voluntarios

Este esquema ha ido evolucionando con la ejecucién del Programa, se ha ido
adaptando a las necesidades del territorio y de La Alianza, estos cambios se
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muestran en el siguiente numeral.

Desde mayo del 2018 se dio inicio a
la ejecucion del programa Desarrollo
Integral para Comunidades Sostenibles,
como estrategia de intervencién de
la Alianza, a partir del cual se inicia el
desarrollo de acciones en el territorio,
el programa ejecuta acciones en los
componentes de salubridad, formacién
para la vida y generacién de ingresos
en los corregimientos de Siete Vueltas

y El Prodigio, su propésito principal es
la generacion de capacidades en las
comunidades que las hagan protagonistas
de su propio desarrollo, experiencia
plasmada en el volumen Il de esta
sistematizacion.




RESULTADOS

7.

En este capitulo se muestran los
resultados alcanzados hasta la fecha en
el trabajo colectivo, se dan a conocer
los resultados esperados inicialmente
con base en los objetivos planteados,
asi como algunos resultados imprevistos
y se resaltan los factores tenidos en
cuenta para alcanzarlos. Este item ha sido
nutrido con aportes de las Fundaciones
pertenecientes a La Alianza.

Continuando con la
metodologia propuesta
se da respuesta a las
siguientes preguntas
orientadoras:

;Cuéles son los resultados
que se han obtenido desde la
conformacién de La Alianza?

;Cuales resultados fueron no
esperados (no previstos)?

;Cuales fueron los factores
decisivos para lograr los
resultados?
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AGE

es son los resultados

gue se han obtenido desde
la conformacion de la

Alianza?

7.1
resultados esperados
y alcanzados

Desde la definicién filoséfica de La
Alianza, plasmada en su documento ABC
del Colectivo (2017), se definié como su
proposito principal “la generacion de
capacidades individuales y colectivas
para el desarrollo de comunidades
sostenibles. A partir del diagnéstico con
la participacion de los actores locales,
el desarrollo del programa se orienta
hacia la gestion de proyectos”; y como
alcance se planted “lograr comunidades
sostenibles y dejar capacidades instaladas
en los territorios priorizados, a través
de programas y proyectos ejecutados
minimo durante 3 afios”.

Con base en este propésito y este
alcance definidos por La Alianza desde
su nacimiento, se obtuvieron los
siguientes resultados:

* El aporte de un modelo de gestion
responsable y respetuoso con las
comunidades y en el que se optimizan
los recursos y se mejoran los impactos,
se fortalecen los proyectos comunitarios,
organizaciones de base y Juntas de
Accion Comunal en el marco del objetivo
de creacién de capital social y productivo.

® Iniciar con un diagnodstico participativo
comunitario que permitié conocer las
probleméaticas de la poblacién y sus
intereses. Este punto de partida dio la
oportunidad de construir con las personas
y no llevarles un programa ajeno a sus
necesidades.

* Generar capacidades de articulacion
de las comunidades, para que sean
autogestoras y de forma participativa
busquen soluciones a los problemas,
estableciendo como punto de partida la
participacion social comunitaria y dejando
a un lado los intereses personales.

* La aceptacion de la comunidad frente
a las actividades del proyecto y el
compromiso del operador en territorio
por cumplir con los objetivos planteados.



Como objetivos, La Alianza en su documento de filosofia base establece
“dinamizar procesos de alianza y réplica en otros territorios, fortalecer
las capacidades individuales y colectivas de las fundaciones vinculadas al
colectivo y disefar estrategias de gestion social”, los siguientes son resultados
esperados sobre estos objetivos planteados:

e Lograr unir en torno a un unico
proposito los intereses, recursos,
conocimientos y experiencias de todas
las organizaciones de hacen parte
de La Alianza. Independiente de los
resultados de producto definidos para
cada uno de los territorios, el principal
resultado es saber que es posible que 17
organizaciones logren trabajar de manera
articulada por una causa comun.

¢ El| disefio y pilotaje de un modelo de
Alianza, que contempla la implementacion
de un vehiculo de gobernanza, un
modelo de financiacidén exitoso, un
modelo de implementacién y operacién
del programa.

Lograr deslindarse de un
logo individual en pro de
un beneficio colectivo.

* Lograr un proyecto de apuesta colectiva Hay claridad en el mayor
con una agenda integral de desarrollo a impacto que se tiene al
nivel local con enfoque territorial, hacia trabajar colectivamente.
la consecucién de una paz sostenible que Asi mismo se presenta

recoge experiencias valiosas que existen
en el territorio y con los ODS como factor
diferencial.

como una oportunidad
de fortalecimiento de las

fundaciones” (Entrevista

e Lograr que mas Fundaciones AFE, al Fundaciones AFE, 2016)

ver la expectativa y trabajo colectivo
alcanzado con el programa, decidan
unirse a La Alianza. Esto, ademas
de generar mayores fondos y mas
experiencia en el campo, hace que
se potencie alin més el cambio social
positivo.

® Permanencia y compromiso por parte
de los socios durante la vigencia del
proyecto.
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; Cuadles resultados
fueron no esperados

-no previstos?

7.2
Resultados no esperados

Al igual que se esperan resultados y se obtienen grandes logros, existen resultados
inesperados que van ocurriendo en el camino; a continuacién, se presentan algunos
resultados no esperados y otros aprendizajes:

* La renuncia de Fundaciones clave para
el proceso es sin duda, un resultado
inesperado. Esta situacién en la mayoria
de los casos logra desequilibrar
las visiones, los presupuestos y el
conocimiento puesto al servicio de La
Alianza.

e Dificultades en la consecucién de mas
recursos para avanzar en el desarrollo de
los objetivos, los cuales se van sorteando,
pero logran desequilibrar el accionar de
La Alianza.

* Se han presentado dificultades para
comunicar de manera sencilla los
objetivos y alcance de La Alianza debido
a una débil estrategia de comunicacion,
la cual se empieza a fortalecer con la
estabilidad y visibilidad del comunicador
del Programa.

* Se deja como resultado la base para
una politica publica de intervencién
social y de alianzas publico - privadas.

e Generaciéon de confianza entre la
gerencia y la operacion del programa
con las comunidades, involucrando
los lideres naturales de las zonas y
articulando otras entidades en el
proceso.
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8 .

CONDICIONES DE

REPLICABILIDAD

En este capitulo se recogen los componentes
del proceso necesarios para que la
experiencia de un modelo de gobernanza
tipo Alianza de Fundaciones sea replicable en
alguna medida, bajo condiciones y factores
similares. Lo contenido en este aparte es
producto de informacion recopilada desde
las Fundaciones y sus voceros, experiencias y
aprendizajes recopiladas a través de los afios.

Se dara respuesta
a las siguientes
preguntas:

;Qué factores particulares tuvo
la Alianza para que sea exitosa
en el tiempo?

;Qué elementos de esta
alianza replicaria desde su
fundacion en la conformacién
de otras alianzas y cuales no?

;Qué factores son
imprescindibles para el
trabajo de articulaciéon entre
Fundaciones?



“La experiencia de Trabajar Juntos,
permitira el disefio e implementacion de
un proyecto colectivo donde se afectara
dos poblaciones con necesidades y
condiciones diferentes; convirtiéndose
en una experiencia que llevara a la
construccion de un modelo, replicable en
cualquier zona del pais”.
(Entrevista Fundaciones AFE, 2016)
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; Qué factores particulares

tuvo la alianza para que
sea exitosa en el tiempo?

8.1
Factores de éxito

Los factores claves o factores de éxito son los elementos que permiten alcanzar
objetivos trazados y distinguen al proceso de otros, haciéndolo particular;
a continuacién, se describen algunos de estos factores con el propésito de
compartirlos con quienes estén iniciando procesos similares y como forma de

autoevaluaciéon:

- La construccién colectiva y firma de un
acuerdo de gobernanza conjunto que
hizo que la unién de las fundaciones
fuera formal, para este caso particular fue
suscrito por las fundaciones participantes,
legalmente define responsabilidades,
cuotas, manejos, adiciones, entre otros.
Este instrumento valida y compromete el
trabajo y no lo deja sujeto a intenciones
particulares.

- Tener un asesor externo, ajeno a los
intereses particulares de las Fundaciones,
que diera linea temética y ordenara el
trabajo de estructuracion de Alianza.

- La figura de gerencia de La Alianza,
la cual siendo el delegado de la
organizacién de apoyo central ha sido
el encargado de articular metodologias
y aportes de los miembros, asesorar y
supervisar la correcta implementacion
del programa por parte de la entidad
operadora.

- El modelo de trabajo por comités
tematicos es una de las estrategias
de acompafiamiento al Programa y
al funcionamiento de La Alianza mas

efectiva, a partir de conocimientos
especificos se logran tejer y apoyar
proyectos comunitarios dentro del
modelo de enfoque territorial.

- La generacién de confianza con las
comunidades, las autoridades locales
y los lideres es indispensable para la
credibilidad y buen nombre de La Alianza
y de sus Fundaciones, al igual que para el
desarrollo del Programa.

- En el caso de la implementacién
del Programa, partir del diagndstico
participativo comunitario generé desde
el nacimiento de La Alianza un respaldo,
reconocimiento y validacién de las
Administraciones y Concejos Municipales,
al vehiculo de gobernanza.

- La decisién de un punto geografico
de la ruralidad que para Colombia tiene
grandes brechas que pasan por la falencia
de vias para llegar a dichos territorios.

- La confianza entre Fundaciones el tejido
de red entre ellas y el reconocimiento de
sus propias fortalezas.



- La inversion econdmica de cada
Fundacion para la viabilizacion y ejecucion
del Programa.

- La capacidad de las fundaciones de
renunciar a la marca que representan,
con el alto sentido de pertenencia de
trabajar juntos, evidenciado en la toma de
decisiones y en la capacidad de escucha 'y
de respeto por la palabra y los conceptos
de los otros.

- Nivel de consciencia de los
representantes de cada Fundacién,
de avanzar y trascender las fronteras
comerciales y reputacionales de cada
marca. Sin duda se comparte una
vision colectiva de desarrollo en las
comunidades.

- La vision, el aprendizaje, la experiencia
y la forma de hacer las cosas de 17
Fundaciones antioquefias reconocidas,
que crecen juntas haciendo, aprendiendo
y ajustando el Programa.

- La capacidad de trascender los
territorios de influencia, las poblaciones
y las lineas de accién de cada Fundacion,
para aportar a un colectivo que se centra
en las comunidades y sus necesidades.

- Apoyar y aprender de la generacién
de modelos de desarrollo que generen
mejores condiciones de vida para
las poblaciones, pilotear ajustando y
cediendo en posiciones centradas en
cada Fundacién y su forma de hacer las
cosas.

- El liderazgo y compromiso por parte de
la gerencia de La Alianza.

- La construccién de proyecto a partir
de un diagnostico participativo con las
comunidades.

Este proyecto es un ejemplo de cémo nos unimos por una causa
comiin, pasando de ser un aporte en recursos econémicos o en
especie a convertirse en una suma de capacidades, el sentimiento
de pertenecer a este proyecto trasciende la percepcién de ser un
aliado “patrocinador” a ser un involucrado en las decisiones y al
final, tener un resultado mayor para la comunidad...”

“Definitivamente. Es la Gnica manera de lograr verdaderos
impactos, optimizar recursos y llegar de manera articulada”.
(Entrevista Fundaciones AFE, 2016)




. Qué elementos de esta
Alianza son replicables en
la conformacién de otras
alianzas y cuales no?

8.2
Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas son el conocimiento adquirido en un proceso

o experiencia, los factores que pueden haberla afectado positiva o
negativamente. A continuacién, y luego de un ejercicio de introspeccién
colectiva, se pueden compartir algunas de las mas relevantes lecciones
aprendidas que las Fundaciones han compartido:

* Es fundamental deshacerse de los
egos institucionales, al igual que de los
logos y de los programas propios de las
Fundaciones.

e Tener presente las acciones que
permitieron tener claridad sobre el rol y
la responsabilidad de cada Fundacion;
los asuntos de gobernanza son
fundamentales, asi como el seguimiento
permanente y la retroalimentacion que
posibiliten tomar acciones a tiempo y en
colectivo.

* El esquema de gobernanza es sin
duda una leccion aprendida y un factor
de réplica en la ejecucién de procesos
similares.

® La ejecucion de un programa en campo
debe ser realizado por un actor externo
que permita realizar seguimiento y que
ninguna de las Fundaciones se convierta
en juez y parte.

e Como punto de partida siempre debe
existir un diagndstico participativo que
involucre las comunidades y los haga
participes de su propio desarrollo.

* Como lecciéon aprendida se debe
reducir un poco el area de intervencion
en una prueba piloto como lo es el
Programa, trabajar menos temas para
lograr un mayor impacto.

* Pilotear es el primer paso para hacer
programas similares en territorios de
mayor complejidad y extension, y las
lecciones aprendidas de dos poblaciones
dan herramientas suficientes para llegar
posteriormente a otros lugares.
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8.3
Aportes de La alianza
a sus fundaciones

Como (ltimo componente, se deja una recopilacién de lo que aporta
La Alianza a cada fundacién y algunas lecciones aprendidas desde el
componente de articulacién y trabajo colectivo.

;Qué le aporta a
las Fundaciones el
oertenecer a La Alianza?

A continuacién, se nombran algunos de los sentires de las Fundaciones
con respecto al valor agregado de pertenecer a La Alianza:

* Pertenecer a La Alianza aporta ® Ampliarla cobertura de las Fundaciones
conocimiento, visiéon del desarrollo, a partir de la oferta que se lleva a nuevos
presupuesto, impacto y aprender a territorios.

trabajar juntos, también implica hacer

renuncias significativas pensadas desde ® Generar alianzas estratégicas con
el beneficio colectivo y no el individual. nuevos socios.

* Compartir conocimientos y experiencias
con otras organizaciones, nutrir los
programas propios con las lecciones
aprendidas.
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. Qué hace esta
Alianza diferente
a otras alianzas?

A continuacién, se nombran algunos de los sentires de las Fundaciones
con respecto al valor agregado de pertenecer a La Alianza:

e Una alianza resiliente, flexible y
con capacidad de adaptacion a las
dificultades que se han ido presentando
en el desarrollo del Programa. Ha sido
una construccién de largo aliento en la
que se ha aprendido a trabajar juntos,
a respetar las opiniones y los intereses,
a cambiar cuando el entorno lo exige
y a ser persistentes, perseverantes y
coherentes con los objetivos planteados.

* |as personas que hacen parte de ella.
El talento humano, el conocimiento y la
experiencia en el desarrollo de proyectos
colectivos.

e La visiéon y enfoque de territorio y la
planeacion a largo plazo.

* El hecho de que se fomenta la
participacion de diversos actores en
el disefio y ejecucién de proyectos
comunes.

¢ El esquema de gobierno corporativo.



; Qué tactores son

imprescindibles para el
trabajo de articulacion
entre Fundaciones?

e Compartir los objetivos y propésitos de
cada fundacion

* Permitir la participaciéon de cada
fundacion en funcién del objetivo
independiente de su experiencia y/o
conocimiento.

e Tener claro el modelo de gobernanza
para que cada uno tenga claro su rol,
responsabilidad y alcance.

e Comunicacién oportuna, clara y
pertinente.

® Incluir, como un criterio de priorizacion
interno, la generacién de alianzas
estratégicas con otras fundaciones

* Voluntad “politica” por parte
de las Fundaciones para trabajar
colaborativamente con otros pares

* Fomentar la participacién de la
fundacién en alianzas tematicas,
territoriales tanto a nivel local como
nacional.

e Definicién y desarrollo de la estructura
de gobernanza (comités directivos,
comités técnicos, comités asesores, etc.).

* Definicién y desarrollo de compromisos
de cada fundacién (aportes financieros,
aportes en especie, compromisos de
comunicacién, de relacionamiento, etc.)

* Flexibilidad y capacidad de adaptacién
a otras tematicas, territorios, poblaciones
y problematicas diferentes a las de las
lineas de accién de cada fundacién.

* Flexibilidad y capacidad de adaptacién
a las situaciones y problemas que
vayan surgiendo en la ejecucién de los
programas y que requieran ajustes en el
camino.

e Generacion de confianza entre las
fundaciones, claridad en los mensajes,
coherencia con los objetivos trazados y
respeto por los integrantes.




REFERENCIAS

Acosta, L. (2005) Guia Practica para la Sistematizacién de Proyectos y Programas
de Cooperacién Técnica. O cina Regional de la FAO para América Latina y El
Caribe. http://www.fao.org/3/a-ah474s.pdf

AFE. (2020). Aprender juntos a trabajar juntos. Sistematizaciéon de la Alianza para
el Desarrollo Colectivo AFE Antiquia. Bogota: AFE.

Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia (2019) Pensando en Colectivo:
Tejiendo historias para el desarrollo integral de comunidades. Documento Propio.

Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia (2017). ABC del Colectivo.
Documento Propio.

Alianza Empresarial para el Desarrollo — United Way (2017) ;Qué es impacto
colectivo? https://www.aedcr.com/impacto-colectivo

Arboleda, J., & Villar, R. (1996). Conferencia-Taller sobre alianzas para el desarrollo.
Resumen analitico. Bogota: Banco Mundial, BP Exploration y Corporacién Minuto
de Dios.

Asociacién de Fundaciones Familiaresy Empresariales— AFE (2018) Uso y Aplicacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible Guia Practica para las Fundaciones.
Colombia. www.afecolombia.org

Collective Impact Forum (2014) https://www.collectiveimpactforum.org/ about-us

Florez, M., Arboleda, J., & Gdémez, J. A. (2002). Creacién y consolidacién de
alianzas. Elementos metodoldgicos. Bogota: Fundacién Corona.

Fiszbein, A., & Lowden, P. (1999). Trabajando Unidos Para un Cambio: Alianzas
Plblico-Privadas para la Reduccién de la Pobreza en América Latina y el Caribe .
Wahington DC: Banco Mundial.

Fundacion Corona; Banco Mundial. (2007). Seméaforo nacional de alianzas.
Instructivo para su aplicacion. Bogota: Fundacién Corona.

Hughes, R. (2005). Philanthropies Working Together. Myths and Realities. New
York: The Foundation Center.



Marin, J. (2017) Sistematizacion Proyecto Colectivo Antioquia, Aprender Juntos a
Trabajar Juntos. Alianza para el Desarrollo Colectivo AFE Antioquia

Martin, E (2018) Qué es el impacto colectivo y por qué comenzar a mirar més
allda de nuestro propio ombligo. http://blog.es.idealist.org/que-es-el- impacto-
colectivo-y-por-que-comenzar-a-mirar-mas-alla-de-nuestro-propio- ombligo/

Stibbe, D., Reid, S., & Gilbert, J. (2018). Maximaising the Impact of Partnership for
the SDGs. Oxford: The Partberubg Initiative and UN DESA.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)
(2004). Guia Metodoldgica de Sistematizacion. http://www.fao.org/ docs/eims/
upload/190561/guia-met.pdf

Treminio, C. (2014) Soberania y Seguridad Alimentaria y Nutricional en Territorios
Sociales Gestion territorial con participacion ciudadana. Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura — FAO. http://www.fao.
org/3/a-ax736s.pdf

UICN (2006) Guia para Sistematizar Experiencias. http://centroderecursos. alboan.
org/ebooks/0000/0813/6_UIC_GUI.pdf

Villar, R. (2004). Modelo y estrategias de intervencion utilizadas por los miembros
de RedEAmérica. Bogotd: RedEAmérica.

Villar, R. (2015). Recursos privados para la transformacién social. Filantropia e
inversion social privada en América Latina hoy. Bogota: AFE, Cemefi, GDFE, GIFE,
Avina, BID, Wings.

Villar, R. (2020). Filantropia institucional en América Latina. jAsi vamos! En G.
Berger, M. Aninat, J. Matute, M. C. Suarez, M. A. Ronderos, M. Olvera, . .. R. Villar,
Hacia el fortalecimiento de la filantropia institucional en América Latina (pags. 12-
145). Lima: Fondo Editorial Universidad del Pacifico.









*

. . 5 P Fundacién Fundacién "
a'ﬂ it Gups " Dolivar _ \\W/
Aurelio Llano Posad ancolombia avivienda
e CELSIA
;2 o ® jreeg Fundacion
®®Fundacion  Fundacion epry @éxito Ol fremes DEFGL
’ Mede"ln FUNDACION GREENLAND
nutrimos vidas
Fundacién

FUNDACION GRUPO

IOS.

Transformamos vidas con color

f Fundacion Gru:o g. 5
amiya

?FUNDACION
Galoton

A
5 , ™ suras
PROANTIOQUIA ZS Saldarriaga L
Fundacién para el desarrollo c on Ch a W W dL Soto
uf3 United
2Zunihan
FUNDACION United Way Colombia
Aliados en el territorio
> - MRy r
m f:i-é\% v 4 S E.Ii A
A Cornar, GRUPO ARGOS 7/\<
= N’ GOBERNACION DE ANTIOQUIA Fundacién

Programa operado por

Portafolio
verde

Innovacion para el Desarrollo Sostenible



